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Le Mot de la Présidente

L’Association de Prévention du Site de la Villette est un acteur incontestable de la
prévention et de l'insertion, insertion par la culture qui ouvre les portes du dévelop-
pement et de I"émancipation, insertion par 'économie qui conduit sur la voie de
I"autonomie financieére.

Les qualités professionnelles et d’écoute des équipes pluridisciplinaires de ’APSV sont
unanimement reconnues par les grands opérateurs de la Villette et les collectivités qui
concourent a son financement. Ces qualités sont repérées et appréciées par les jeunes
en difficulté dont certains sont déja sur le chemin de la marginalisation.

Pour les aider, 'APSV méne un travail d’accompagnement éducatif et socio profession-
nel, adapté a chaque situation individuelle, fondé sur des relations de confiance et le
respect de chacun.

Sur le territoire de la Villette, lieu de mixité sociale et d’expressions plurielles, tous les
champs disciplinaires sont explorés au service du plus grand nombre : Cité des Sciences
et de I'Industrie, Conservatoire, Zénith, Cité de la Musique, Parc et Grande Halle,
Philharmonie demain...

Par son implication et ses actions sur le terrain, 'APSV prolonge ainsi la vocation
singuliere du Parc, démontrant au quotidien que « la culture est d’abord une entraide
et non pas une aumone », pour reprendre la jolie expression de Jean Vilar.

Mme Florence Berthout
Présidente de 'APSV

Directrice Générale de I'Etablissement Public
du Parc et de la Grande Halle de la Villette
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Le Mot du Directeur Général

L’année 2010 a vu les actions de I’APSV évoluer.

Nous avons continué a assurer les missions classiques telles que définies par le Conseil
d’Administration depuis de nombreuses années.

Les activités de prévention générale, d’accueil de public jeunes en difficulté, de la
relation avec les structures sociales de I'environnement, la prise en charge de jeunes
condamnés a des peines de Travail d’Intérét Général (TIG) se sont poursuivies.

De méme, nous avons continué a assurer, aussi bien que possible, l'insertion par
I"économique, la formation professionnelle de jeunes et de leur encadrement, la prise
en charge des RMI/RSA artistes parisiens.

Pour tous ces publics, nous avons continué a essayer de les faire participer aux
programmes culturels proposés par les équipements du site.

Mais, de plus, le projet DEMOS (Dispositif d’éducation musicale et orchestrale a
vocation sociale) a nécessité le recrutement de 5 personnes et une restructuration de
fonctionnement administrative et financieére.

Enfin, a la demande de I'Etat et de la Ville de Paris, nous accueillons I’Atelier Santé Ville,
coordination de la politique santé de I'arrondissement.

Toutes des actions sont toujours mises en perspective par rapport au projet global de
I'APSV, aux besoins des populations dont nous nous occupons et aux préoccupations
de nos partenaires, tant institutionnels (collectivités) que les établissements du site.

Ce rapport rend compte a la fois du foisonnement des activités de I'APSV et de sa
cohérence globale.

Ce fonctionnement est rendu possible grace au dévouement du personnel et a
I'implication des établissements du site et de tous nos financeurs que nous remercions.

Dr Christian Brulé
Directeur Général
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PREVENTION ET L'INSERTION
PAR LA CULTURE

1. Prévention générale
> Rappel

L'APSV, déja identifiée dans les quartiers en matiére d’insertion par I'économique (la
moitié des jeunes venant a nous pour un suivi insertion le font via le bouche a oreille)
et de projets culturels, a fortement intensifié depuis maintenant huit ans le travail de
terrain, sur le site et sa proximité immédiate, en direction des populations jeunes en
difficulté sociale, scolaire, marginalisées ou en voie de marginalisation.

Une opération spécifique d’été a vu le jour cette année (voir plus bas).

La réussite de certains de ces jeunes contribue a accroitre la confiance de ces
populations dans un soutien possible via I’APSV et a modifier le regard porté sur le site
de la Villette.

> Actualité

Comme en 2009, de nouveaux jeunes sont venus en 2010, suite a un travail
systématique, notamment via des tours réguliers du site et de ses équipements, en vélo
ou a pied. Beaucoup de rencontres avec des jeunes gens en demande de soutien.

Les chiffres sont stables et cette année nous avons croisé une quarantaine de jeunes
dans le cadre de ces actions de terrain et une quarantaine d’autres se sont présentés
spontanément.

81 jeunes, connus de I'APSV ou nouveaux venus, ont pu bénéficier, a l'issue de ces
rencontres et a leur demande, d’un suivi régulier, plus ou moins long suivant la lourdeur
des problématiques :
- 51 de ces jeunes résident dans le nord-est parisien, dont :

37 du 19 arrondissement

6 du 20°m

2 du 18¢m

5 du 11

1 du 10°m

- 30 habitent la proche Seine-St-Denis.

Les domaines travaillés ont été :

- Les stages dans le cadre de la scolarité ou de la formation pour 15 d’entre eux
avec une issue positive pour chacun d’entre eux

- La formation pour 18 d’entre eux
avec une issue positive pour 16 d’entre eux
sans nouvelles du jeune pour 2 d’entre eux
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- L’emploi pour 44 d’entre eux
sans nouvelles pour 2 de ces jeunes
une issue positive en ce qui concerne 42 autres dont :
7 CDI, 15 CDD et 20 entrées en Insertion par I’Activité Economique.

- Les problemes d’hébergement et de logement pour 3 d’entre eux :
solutionnés pour tous

- Les soucis de justice pour 19 de ces jeunes :

issue positive pour 16 d’entre eux
sans nouvelles pour 6 d’entre eux

NB : Le total du descriptif par problématiques peut excéder celui des suivis, certains
jeunes en cumulant plusieurs.

> Actions
En 2010, I'équipe prévention de 'APSV :

» a mis en place un dispositif de prévention d’été de la mi-juin a fin ao(t sur le site
de La Villette et les quartiers limitrophes : des ateliers radio et vidéo d’une demi-
journée (version light) ou de cing demi-journées (version étoffée), ont été mis en
place, au gré de I'adhésion des publics concernés, sur le site de La Villette. Des
enfants, ados, familles et jeunes adultes ont visité le site de La Villette, ses
équipements et ses coulisses, équipés d’un micro et d’un enregistreur ou d’une
caméra. Les sujets ont été choisis avec les publics. Des interviews « a la volée » ont
été mises en ceuvre : les participants se sont fait chroniqueurs pour interroger
professionnels du site et usagers.

101 jeunes ont participé aux ateliers radio et vidéo, sollicités par les éducateurs
et animateurs de I'’APSV, suite a leur présence sur le site. De méme, ont participé
aux ateliers les publics des structures suivantes :

Centre Social J2P, 75019 Paris

Association Paroles Voyageuses, 75019 Paris

Régie de Quartier 19éme Nord, 75019 Paris

Association Savoirs Pour Réussir, 75020 Paris

STEMO PJJ Saint Sébastien, 75011 Paris

Espace Jeunes Adultes, 75011 Paris

Centre de Loisirs Louise Michel, 93120 La Courneuve

Soit : 41 personnes

Total des publics des ateliers de I'été 2010 : 142 personnes

» a participé au groupe de travail, relatif a la prévention et a la médiation aux Forum des
Halles mis en place par Pro Développement pour les Halles, commande de la Mairie de
Paris,

» a soutenu la direction des activités périscolaires, extrascolaires, action éducative et
des centres d’animation de la Mairie du 19éme arrondissement dans la mise en ceuvre
de deux projets a la Villette :

.laféte de I'enfance a l'occasion des 150 ans du 19eme arrondissement qui regroupé

les enfants de tous les centres de loisirs du 19éme arrondissement

. la féte des centres d’animation (6 équipements sur le 19eme arrondissement),

e
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» a contribué a la réalisation de la Féte Inter-Quartiers qui a eu lieu en décembre sur le
parvis de la Mairie du XIXeme arrondissement,

» a contribué a la mise en place par 'AJAM (dans le cadre des activités de la
Coordination Interprofessionnelle et Inter-associative 19, voir plus bas) des animations
du projet South Africa 2010, sur le XIXeme arrondissement, a 'occasion de la Coupe du
Monde de Football,

» a contribué a l'organisation d’une projection du film « Rebelle Adolescence », en
présence de jeunes du XIXéme arrondissement et d’élus de la Mairie de Paris,

» a conseillé I'équipe du festival Villes des Musiques du Monde (93) pour un projet de
réinsertion en direction des jeunes, en collaboration avec la Régie de quartier
d'Aubervilliers.

Ce projet d'insertion autour de la "communication de proximité" (secteur culturel) fait
suite a une premiere expérience menée fin 2009 dans le cadre de la 10éme édition du
festival,

» a fait bénéficier de son expérience le Département des actions préventives de la
Direction de la prévention et de la protection de la Mairie de Paris dans le cadre d’une
mission relative a la question des incivilités (mission confiée par la Secrétaire Générale
de la Ville de Paris),

» a poursuivi et conclu, a la demande de la Mairie du 18éme et de la Mairie de Paris,
un travail d’enquéte et d’analyse autour de problemes liés aux usages faits d’espaces
publics de I'arrondissement,

» continue de travailler avec les clubs de prévention, les centres sociaux, les Antennes
Jeunes, les différents services des municipalités et de I'Etat, les centres d’hébergement,
de soin, les associations de quartiers, d’habitants et tout autre équipement participant
de l'action éducative et sociale au sens strict ou au sens large du terme, sur le nord-est
parisien et le département de la Seine Saint Denis.

» est co-fondatrice et co-anime depuis douze ans la Coordination XIXeme Nord
réunissant des professionnels de I'éducatif, du social et de la santé issus des Centres
sociaux, Clubs de Prévention, CAF, CMPP et Antennes Jeunes, sur les quartiers Curial,
Riquet du XIXeme arrondissement de Paris,

» est co-fondatrice et co-anime la toute nouvellement créée (un an d’existence)
CHTS 19 (Coordination Interprofessionnelle et Inter-associative 19) réunissant des
professionnels de I'éducatif et du social issus des Centres sociaux, Clubs de Prévention,
Protection Judiciaire de la Jeunesse et associations de quartier, sur les quartiers Danube-
Solidarité et Petit du XIXéme arrondissement de Paris,

» est co-fondatrice du Point Accueil Ecoute Jeunes du XIXeme nord et participe a son
comité de pilotage,

» édite tous les deux mois une lettre d’information numérique a destination de quelques
2500 correspondants au sein des structures de travail social et / ou éducatif, d’insertion,
de soin et d’animation d’lle de France, ainsi que des équipes de la Protection Judiciaire
de la Jeunesse, concernant les ressources du site de La Villette susceptibles d’étre
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utilisées dans le cadre de leurs missions et diffuse de méme toute information ponc-

tuelle pouvant s’avérer utile.

NOS PARTENAIRES

Antenne Jeunes Flandre, 75019

Antenne Jeunes Solidarité, 75019
Antenne Jeunes Cambrai, 75019

Association Atellanes, 75019
Association Cyclo-Pouce, 75019
Association Entr’Aide, 75019
Association La Voie De La Lune, 75019
Association Mission Possible, 75019
Association Le Vent Se Leve, 75019
Association Projets 19, 75019
Association Re - Pere, 75019

Association Réseau 2000, 75019
Bibliotheque Hergé, 75019

Bibliothéque Benjamin Rabier, 75019

CASCP / CTI, Paris

CCAS, arrondissements du nord-est
parisien et proche Seine St Denis

Centre Social CAF Tanger, 75019
Centre Social et Culturel Danube, 75019

Centre Social Espace Ardennes, 75019
Centre Social Espace Cambrai, 75019

Centre Social Espace Riquet, 75019
Centre Social J2P, 75019

Centre Social du Bas Belleville, 75020

CHRS Emmais Quai de la Marne, 75019
CHRS Le Fil Rouge, 75019
Club de Prévention Jeunesse Feu, 75019

Club de Prévention Local 19 / AJAM, 75019

Club de Prévention MCV, 75019

Club de Prévention ADCLJC, 75018

Club de Prévention AJAM / Grange Aux
Belles, 75010

DPP de la Mairie de Paris

DPVI de la Mairie de Paris

Equipe de Développement Local, 75019
La Péniche du Coeur

Le 104, 75019

Mairie de La Courneuve, 93

Maison des Associations, 75019

MDEE, 75019

Mission Maternelle Nouvelle Etoile, 75019

Missions Locales de Paris et de Seine
Saint Denis

OMJA, Aubervilliers, 93
PAE] MCV, 75019

T1eme Secteur de Psychiatrie Infanto
juvénile, 75019 et 75010

Paris Ados Service, 75019
Parquet du TGl de Paris, Secteur Nord-Est

Protection Judiciaire de la Jeunesse de Paris

Protection Judiciaire de la Jeunesse de
Seine St Denis

Régie de Quartier 19eme Nord

Sauvegarde de ’Adolescence a Paris

Service Pénitentiaire d’Insertion et de
Probation de Paris

SMJ, Pantin, 93
Tribunal pour Enfants de Bobigny, 93

Tribunal pour Enfants de Paris

n
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2. Linsertion par la Culture

L'accés a la culture est un gage primordial du développement personnel de chacun.

Cet outil que I’Association de Prévention du Site de la Villette place au centre de ses
préoccupations, non seulement parce que notre association est I'émanation d’un site
culturel, mais aussi par conviction, ainsi que par expérience, est donc potentiellement un
des soutiens de l'insertion sociale et doit s'inscrire dans la réalité des enfants, adolescents
et adultes en difficulté.

Proposer d'aller a la rencontre d'une piece de théatre, d'une ceuvre musicale ou du cirque
contemporain, de s'initier aux nouvelles technologies et d'approcher les sciences et leur
histoire, c'est offrir d'autres regards sur soi et le monde et peut participer a la construction
d’un projet de vie.

Les personnes suivies dans le cadre du dispositif insertion de 'APSV sont ainsi
accompagnées sur des sorties collectives par nos équipes et encouragées a effectuer des
sorties autonomes : ces sorties culturelles participent de la dynamique décrite ci-dessus.
Elles permettent aussi a ces personnes de comprendre vers quoi convergent les diverses
fonctions des salariés du site culturel au sein duquel elles effectuent des missions de
travail dans le cadre de leur suivi insertion.

L’APSV propose par ailleurs un soutien en matiere d’acces a la culture aux structures de
travail éducatif et social partenaires, soutien destiné a encourager l'utilisation des
ressources des équipements publics du site de La Villette. Ainsi ces structures peuvent :

» découvrir le site et ses ressources,

b étre orientées vers les salariés des établissements culturels du site en charge des
relations avec les structures associatives et / ou de travail éducatif et social,

» recevoir tous les deux mois la lettre d’information numérique a destination des
structures de travail social et / ou éducatif de Paris et de la Seine-St-Denis, et les équipes
de la Protection Judiciaire de la Jeunesse, concernant les ressources du site de La Villette
et de méme toute information ponctuelle pouvant s’avérer utile (NB : nous avons
désormais plus de 2000 correspondants en lle-de-France).

» étre informées régulierement des projets culturels, ateliers et animations mises en place
par ’APSV dans le cadre de 'acces a la culture,

» voir leurs projets soutenus par des apports de ressources culturelles et pédagogiques en
lien avec les contenus,

» monter avec nous des partenariats spécifiques pour des projets a développer ensemble,

» nous interpeller pour toute question concernant |'utilisation de I'accés a la culture dans
le cadre de leurs missions.

» se voir proposer des ateliers destinés aux publics des quartiers limitrophes du site (nord-
est parisien et proche Seine-St-Denis), ateliers favorisant I'acces a la culture (voir Radio La
Villette et Télé La Villette).
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> Chiffres 2010

Sorties culturelles des personnes en suivi insertion APSV : 480 personnes
Sorties culturelles des structures de travail social partenaires : 665 personnes
11 ateliers culturels ont eu lieu en 2010 pour un total de 124 participants

Le détail est disponible dans la version téléchargeable du rapport d’activité 2010,
directement sur le site Internet de I’APSV.

3. Travail d’Intérét Général & Réparations Pénales

> Rappel

L'APSV est habilitée depuis 1993 par les tribunaux majeurs et mineurs de Paris
et mineurs de Bobigny a recevoir et accompagner des jeunes condamnés a une peine
de Travail d’'Intérét Général ou s’étant engagés auprés du magistrat a une Réparation
Pénale.

Ces personnes ont a accomplir un temps de travail d’'une durée pouvant aller de 20 a
240 heures pour les TIG, de une demi-journée a une semaine pour les réparations
pénales.

Nous sollicitons, pour les lieux d’exécution de la peine, des personnes choisies
au sein des établissements culturels du site afin qu’elles accueillent dans leur service

quelques jeunes par an. é

Les jeunes concernés sont orientés en fonction de compétences ou centres d’intérét
préalablement discutés avec eux en entretien individuel.

A l'occasion du premier entretien, il est rappelé au condamné le cadre de l'opération : le
jeune se trouve en mesure de “payer sa dette a la société” mais les éducateurs référents
sont soucieux de lui permettre de valoriser cette période dans sa dimension éducative et
d’insertion ou de réinsertion.

La prise en charge pour I'équipe professionnelle accueillante est, il ne faut pas le nier,
source d’un surcroit de travail, le jeune ne pouvant en aucun cas étre livré a lui-méme car
n‘ayant généralement pas les savoir-étre et savoir-faire nécessaires a une véritable
autonomie.

Un tuteur ou référent doit donc étre choisi au sein de I'équipe afin de suivre le
déroulement du séjour du jeune et pouvoir en référer lors du bilan de fin de TIG.

(Ces personnes volontaires se distinguent par une posture d’engagement personnel,
gu’elles en soient remerciées ici).

’éducateur de I’APSV est en contact régulier avec le tuteur, passe régulierement sur le
lieu de travail pendant le déroulement du TIG afin de s’enquérir des possibles
problemes posés par le jeune (retards, absences, attitude inadaptée ou autres), reprend
avec celui-ci les manquements et repose le cadre si cela est nécessaire.

Pour conclure, sauf échec (le jeune n’étant pas prét a saisir I'occasion), le déroulement
du TIG ou de la Réparation Pénale dans un contexte valorisant permet a la personne
concernée de restaurer une image d’elle-méme souvent dégradée, de se rendre compte

13

e
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qgu’elle est a méme d’intégrer au sein d’'une équipe de professionnels et de tisser des liens
dans un monde qui souvent lui semblait, au départ, totalement étranger et tout prét a le
stigmatiser ou le rejeter.

Ces prises en charge participent donc aussi d'une dynamique de socialisation et de fait
d’une prévention globale de la récidive.

> Actualité
Le nombre de dossiers suivis en 2010 est de 38 ( 31 en 2009, 40 en 2008 ).

La proportion de demandes pour lesquelles I'exécution de peine n’aboutit pas est en
augmentation, le jeune n’honorant pas le rendez-vous initial a I’APSV ainsi que les rendez-
vous « de rattrapage » suivants et, ce, malgré le travail éducatif et de préparation
préalablement mis en place par les éducateurs de la Protection Judiciaire de la Jeunesse. Les
jeunes capables de venir au premier entretien font quasiment tous leur peine intégralement.
Le nombre de peines effectuées totalement reste néanmoins identique a celui de I'année
derniére, le nombre global de dossiers suivis ayant augmenté.

Par ailleurs, une opération de sensibilisation et suivi des personnels Mairie de Paris désirant
accueillir des condamnés majeurs a été élaborée a la demande de la Direction de la
Prévention et de la Protection de la mairie et du Service Pénitentiaire d’Insertion et de
Probation de Paris (Ministere de la Justice). Un DVD composé d’interviews de tuteurs et
d’un condamné a été réalisé par notre équipe. Cette action verra sa phase de concrétisation
intervenir en 2011 et fait l'objet d’'un cofinancement DPP et Fonds Interministériel de
Prévention de la Délinquance.

> Financements

En 2010, pour I'accueil TIG et Réparations Pénales, I’APSV s’est vu affecter des financements
de la Direction Départementale de la Protection Judiciaire de la Jeunesse 75, de la
Direction Départementale de la Protection Judiciaire de la Jeunesse 93, et de ’'ACSE 93.

La Direction de la Prévention et de la Protection de la Ville de Paris a cessé de financer
I'accueil direct des Tigistes via I’APSV sur le site de La Villette.

Sur le site de la Vilette, les services suivants ont accueilli cette année des condamnés :

Régies de la Direction Technique Spectacle du Parc de la Villette

Département Ateliers et Visites de la Direction des Publics du Parc de la Villette
Vestiaire de la Cité des sciences

Médiatheque de la Cité des Sciences

Direction Technique du Théatre Paris Villette

Association Cyclo-Pouce

Service IAE de 'APSV

Ateliers Radio La Villette de I’APSV

Nos vifs remerciements a tous et comme a I'habitude, plus particulierement aux salariés
des Régies de la Direction Technique Spectacle du Parc de la Villette, qui ont accueilli,
cette année encore, un pourcentage important des condamnés.

Bilan chiffré détaillé pour I'année disponible dans la version compléte du rapport d’activité
2010 sur le site Internet de '’APSV.
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INSERTION PAR L'ACTIVITE
ECONOMIQUE

1. Fonctionnement et organisation

Engagée dés sa création dans une démarche visant a favoriser I'acceés a I'emploi de
jeunes en difficulté, 'APSV s’est, au fil des années, dotée des structures juridiques
permettant d’organiser cette action dans une logique de parcours.

Les trois structures que sont |’Association Intermédiaire AVEJ, I'Entreprise de Travail
Temporaire d’Insertion INTERMIS et la Sarl VSP (Villette Service Plus) sont autant d’ou-
tils au services de I'accompagnement éducatif, social et professionnel de nos publics.
Les différentes formes d’emploi proposées par ces structures (de la mission ponctuelle
au CDD a temps partiel) permettent d’opérer une mise en dynamique, une confronta-
tion au travail, tout en facilitant la levée des freins sociaux et d’accompagner |'élabora-
tion du projet professionnel de la personne.

Le suivi proposé se décline au sein d’une équipe pluridisciplinaire (éducateurs et
chargée d’insertion pour le public jeunes, chargées d’insertion pour le dispositif
Entracte) et prend appui sur les missions de travail proposées comme sur nos parte-
naires économiques (les lieux de missions), associatifs (professionnels du social et de
Iinsertion) et institutionnels.

Suite a un diagnostic sur sa situation et la mise en place d’objectifs personnalisés,
chaque personne accueillie est orientée vers |'équipe emploi qui proposera, en lien
avec les chargés d’insertion et en s’appuyant sur les personnes chargées de |'aspect
administratif et financier, les missions de travail.

La particularité de I'APSV dans sa démarche d’Insertion par I’Activité Economique
réside dans le secteur d’activité « support » de son action : les établissements culturels,
ceux du site de La Villette bien s(ir mais, aussi, ceux de Paris et de sa proche couronne.

Au sein de cet environnement de travail valorisant et dans un principe de réalité, notre
public est amené a se familiariser et/ou accéder, principalement a des postes :

» d’agent et d’aide administratif,

» de manutentionnaire et d’aide technique,

» d’agent de vestiaire,

» d’agent d’accueil et de gestion de flux

» de médiation culturelle
La majorité de ces postes n’exige pas de qualifications et peut donc étre accessible a
tous. lls offrent pourtant une réelle diversité en termes de taches et de savoir-étre.

Les savoir-faire mis en ceuvre sont ainsi transposables au projet en devenir de nos
vacataires, quels qu’il soient.

Les problématiques liées a l'insertion professionnelle et sociale de nos publics nous
aménent constamment a questionner nos pratiques, a évaluer et renouveler nos formes
d’intervention.
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1 - 1Bilan et données chiffrés :
L’AVE] (Association Intermédiaire) :
28 654 heures de travail
1 566 missions

200 salariés au cours de I'an

V.S.P (SARL) :
1 762 heures (hors permanen

5personnes en Contrat a Durée

INTERMIS (ETTI) :

19 023 heures

56 missions proposées a 5

> Récapitulatif des heures de 2007 a 2010

En heures| 2007 2008 2009 2010

AVEJ 25695 26 966 25472 28 654
VSP 8323 1857 2 641 1762
INTERMIS |6 371 14 114 17 555 19 023

TOTAL 40 389 42937 45 668 49 439

En 2010
» 49 439 heures de travail sur |
» 207 salariés en insertion

(31 Equivalents Temps Plein)

17
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> Répartition des heures par nature de mission

3% 4%
9% 6% 4%
¥ Mailing, classement
¥ Manutention, coursier
" Secrétariat, saisie
¥ Accueil, vestiaire
74% H Autres emplois ouvrier

“ Autres emplois services

> Répartition des heures de travail Site & hors site

REPARTITION DES HEURES DE TRAVAIL
SITE & HORS SITE

o SITE
m HORS SITE

1997 13998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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1 - 2 Les résultats économiques structure par structure

Hausse sensible de l'activité en 2010, confirmant la tendance des derniers exercices.
Le nombre d’heures de travail réalisé suit en effet I'évolution réguliere des années anté-
rieures.

Cette augmentation de l'activité ne se manifestant pas a I'identique sur nos trois struc-
tures, il est intéressant de se pencher sur la situation particuliére de I’AVE], INTERMIS et
VSP dont les résultats refletent des réalités trés différentes.

> L'AVEJ

Augmentation significative du nombre d’heures réalisées par 'AVEJ.

Apres la légere baisse constatée en 2009, le volume d’activité de notre Association
Intermédiaire replace celle-ci dans une dynamique positive et réguliére depuis 2003.

Cette hausse de l'activité se vérifie particulierement auprés de nos partenaires privilé-
giés que sont les établissements du site de La Villette.

Deux établissements ont notamment accru leur recours a la mise a disposition de per-
sonnel de 'AVE] :

» La Cité des Sciences et de I'Industrie, confirmant et développant une tendance
déja constaté sur l'exercice précédent. Depuis deux ans, nos agents sont en effet
plus systématiquement sollicités par la Direction des Publics pour des renforts en
accueil lors des périodes de forte fréquentation et lors des principales inaugurations
d’expositions. Certains services administratifs ont également pu étre fidélisés,
notamment I'agence comptable nous proposant depuis 2008 des missions longues
en fin d’année. Nous avons pu cette année faire travailler certains de nos vacataires
sur des missions de manutention, fort peu proposées par cet établissement par le
passé. Des missions longues ont également bénéficié a nos publics au service
courrier, a la faveur de remplacements de personnels absents.

A noter également des embauches proposées a l'issue de missions longues a
certains vacataires, notamment sur ce méme service courrier et au standard. Ce
dernier point montre bien le réel partenariat se développant entre la Cité des
Science et I’AVEJ en vue d’une insertion durable des personnes suivies a 'APSV.

Nous noterons enfin que le rapprochement, officialisé cette année entre la Cité des
Sciences et de I'Industrie et le Palais de la Découverte, réunis sous la nouvelle entité
juridique « Universcience », nous apporte de nouvelles opportunités de travail au
sein du Palais de la Découverte (déja auparavant partenaire de 'AVE)).
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» UEPPGHYV (Etablissement Public du Parc et de la Grande Halle de La Villette) a
également fait cette année plus appel au renfort de nos salariés en insertion,
notamment du fait d’'une exploitation commerciale accrue de la Grande Halle, qui
génére de nombreuses opérations de barriérage autour du batiment.

Nous souhaitons, dans un futur proche, nous rapprocher de certains services
pouvant faire appel a nos équipes pour des opérations de mise sous pli ou d’accueil
des publics.

['augmentation du volume d’activité sur ces 2 établissements compense une légere
baisse du nombre d’heures effectué par '’AVEJ au sein de la Cité de la Musique (EPCM)
(pondérée il est vrai par le recours aux services d'INTERMIS et de VSP) et du
Conservatoire National Supérieur de Musique et de Danse de Paris (CNSMDP).

La bonne activité de mise en place de vestiaires évenementiels de Villette Service Plus
(VSP) auprées des clients du CCV (Centre des Congres de La Villette) de la Cité des
Sciences a également permis le développement du nombre de missions AVE]J sur le site
de La Villette.

L'activité sur les autres structures culturelles parisiennes reste stable.

La légere baisse d’activité aupres de certains de nos partenaires (notamment la BNF) est
compensée par I'émergence de nouveaux clients et par la diversification des types de
missions proposées par certains établissements (particulierement le 104, sur lequel
nous reviendrons plus loin).

Nous devons noter, comme nous |'évoquons depuis quelques années, un déficit
croissant de missions pas ou peu qualifiées (de type manutention, mailing...). Ce type
de propositions d’emploi sont pour notre travail d'insertion particulierement impor-
tantes puisqu’elles nous permettent de faire démarrer des personnes encore parfois
trop éloignées de I'emploi « classique » et de proposer une 1eére expérience a ces
mémes personnes vers des missions nécessitant plus de savoirs faire , de savoirs étre ou
de connaissance des regles de base du monde du travail.

Enfin, nous pouvons noter cette année une moins grande arythmie de notre activité au
long de I'année. En effet, méme si nous constatons toujours une baisse du nombre
d’heures de mise a disposition sur les mois de juillet, ao(t et septembre et une augmen-
tation en fin d’année (liée a quelques projets évenementiels et une activité hivernale
plus forte sur les vestiaires), le premier semestre de I'année 2010 s’est caractérisé par
une activité forte et stable.

> INTERMIS

La bonne santé d'INTERMIS en terme de volume d’activité est importante pour notre
travail car elle permet d’inscrire les personnes que nous accompagnons dans une logique
de parcours d’insertion en proposant, suite a des interventions ponctuelles via I’AVEJ, des
missions plus longues, plus régulieres et plus qualifiées et les accompagne vers I'emploi
durable ou la possibilité de formations complémentaires.

Tout comme 'AVEJ, notre Entreprise de Travail Temporaire d’Insertion (ETTI) voit son
activité évoluer de maniere constante depuis quelques années.
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Deux phénomenes expliquent cette augmentation du volume d’heure que nous pouvons
proposer a nos salariés :

» l'augmentation sensible de l'activité au 104 sur le dernier trimestre de lI'année, liée
au changement de direction au sein de cet établissement et a la nouvelle
programmation qui s’en est suivi. Nous reviendrons plus loin sur le partenariat
important nous liant a cette structure.

» eninterne, le recours désormais systématisé de Villette Service plus (VSP) a la mise
a disposition de personnel via INTERMIS en lieu et place des CDD auparavant
proposés sur les postes d’agents d’accueil et d’agents vestiaires pour nos concessions
(vestiaires individuels et groupe de la Cité des Sciences, accueil et distribution des
lunettes 3D de ce méme établissement et vestiaire du Musée de la Musique au sein
de la Cité de la Musique).

En effet, depuis octobre 2007, une nouvelle disposition légale permet un recours plus aisé
aux personnes en insertion via les ETTIs nous permettant de mettre en ceuvre la suite
logique des parcours évoquée plus haut.

Il n"en reste pas moins qu’INTERMIS est devenue fortement dépendante de ces 2
derniéres structures et que, malgré un partenariat consolidé avec le service pédagogie de
la Cité de la Musique, nous devrons dans un futur proche, chercher a diversifier nos lieux
d’interventions.

Nous rencontrons par ailleurs toujours des difficultés a transférer une partie de notre
activité sur cette structure et, ce, pour deux raisons principales : d’une part, des freins
juridiques (clause d’exclusivité avec une entreprise de travail temporaire notamment a la
Cité des Sciences et de I'Industrie) ne permettent pas a INTERMIS d’intervenir sur cer-
taines structures partenaires, d’autre part, ces transferts ne se font pas naturellement,
I’AVEJ restant souvent le premier interlocuteur des établissements qui font appel a nous
et représentant une solution moins onéreuse, plus simple et plus souple pour des
missions relativement courtes.

> VILLETTE SERVICE PLUS (VSP)

Le transfert d’activité vers INTERMIS explique en partie la forte baisse du nombre
d’heures de travail de notre SARL.

D’autres facteurs peuvent expliquer cette baisse, notamment la perte en 2008 du marché
d’accueil du Manege Inertiel de la Cité des Sciences et de I'Industrie et des expositions
temporaires moins « populaires » au Musée de la Musique, qui ont influé sur l'activité du
vestiaire dont VSP a la gestion.

Cependant, l'activité de vestiaires évenementiels aupres des clients du Centre des
Congrés de La Villette a la Cité des Sciences et de I'Industrie, qui représente une activité
fluctuante mais nécessaire a la bonne santé financiere de la société a été bonne en 2010
apres quelques années de baisse.

La Cité des Sciences et de I'Industrie a confié par ailleurs a VSP durant I'été 2010,
I'accueil et la médiation culturelle autours de l'installation « GrainStick », présentée en
partenariat avec I'IlRCAM.

23
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[’année 2010 a vu la reconduction du marché de gestion des vestiaires de la Cité des
Sciences et de I'Industrie (vestiaires individuels et groupe) pour 4 années.

Ce marché est d'une importance vitale pour VSP car il conditionne, par son importance
et le nombre d’heures de travail qu’il représente pour nos salariés en insertion, I'exis-
tence méme de notre SARL. Par ailleurs, ce marché nous permet, de maniere pratique
(2 salariés, responsables en CDI, sont positionnés sur site et une grande part de notre
parc de matériel étant stocké a la CSl) de continuer a assurer la plus grande part de nos
prestations événementielles auprés des clients du Centre des Congres de La Villette
(CCV). De ce fait, la perte de ce marché aurait impacté, outre VSP, une grande partie
de l'activité de ’AVE] et d'INTERMIS.

Nous noterons que l'appel d’offre de marché public publié pour la gestion de ces
vestiaires, positionne VSP en directe concurrence avec des entreprises spécialisées dans
I"accueil et certaines sociétés de gardiennage, sans qu’une clause d’insertion sociale
soit mise en avant. Notre société peut donc se prévaloir d'une certaine expertise et
d’une qualité de prestation éprouvée dans cet établissement depuis de longues années.

Le renouvellement de ce marché et la création de I'entité Universcience a également
été 'occasion de positionner VSP sur la gestion du vestiaire du Palais de la Découverte
dés le mois de janvier 2011. L'extension de ce marché nous a permis I'embauche de 2
salariés issus de nos fichiers insertion : 1 en CDI et 1 en CDD.

Une attention particuliere continuera toujours a étre portée sur la qualité des presta-
tions qui nous sont confiées par nos partenaires économiques, que ce soit sur des
marchés et conventions signées pour la gestion des vestiaires du Musée de la Musique
et de la Cité des Sciences et de l'Industrie et le controle d’accés au Cinéma Louis
Lumiére que pour les prestations événementielles de vestiaire (notamment au Centre
des Congres de La Villette).

Nous espérons également pouvoir diversifier nos lieux d’intervention sur le site, notam-
ment auprés des organisateurs d’évenements et de salons accueillis a la Grande Halle
de La Villette (le salon « Vivez Nature », salon bi annuel du bio organisé a la Grande
Halle nous fait déja confiance depuis plusieurs éditions) et auprés d’autres structures
culturelles.

> Nos partenaires économiques « hors site »

Nous continuons de bénéficier des fruits d’une prospection commerciale engagée
dés 2003 en direction de nouveaux partenaires avec pour but principal de toujours
proposer a notre public en insertion des environnements de travail différents.

Les structures culturelles restent bien sir le cceur de cible de cette recherche, I'environ-
nement de celles-ci apportant toujours une plus-value et une valorisation des postes peu

ou pas qualifiés sur lesquels nous basons notre travail.

Par ailleurs, notre savoir-faire et notre connaissance de ces entreprises facilitent notre
démarche commerciale.

De plus, nous pouvons compter sur le réseau constitué par ces structures culturelles et
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sur I'aide active des principaux responsables du site de La Villette et des membres du
Conseil d’Administration dans I'activation de leurs contacts.

[l est pourtant toujours vrai que les établissements basés sur le parc de La Villette restent
nos principaux partenaires économiques de par les liens privilégiés qui nous unissent,
ces établissements étant administrateurs de ’APSV et nous mandatant pour la mission
de prévention qui est la notre. Nous souhaitons continuer a préserver cette collabora-
tion et a la développer en faisant connaitre nos prestations aupres de services de ces
établissements ne nous ayant pas encore véritablement identifiés ou n’ayant jamais fait
appel a nos compétences.

Nous continuerons notamment, afin de conserver une activité satisfaisante et stable, de
demander leur soutien en ce qui concerne les missions faiblement qualifiées (de type
mailing et manutention).

Pourtant, la diversification des lieux d’intervention, des types de missions et des
environnements de travail proposés aux personnes accueillies et accompagnées dans
le cadre de notre travail d’Insertion par I’Activité Economique est extrémement
importante pour nous.

Les structures partenaires « hors site » de ’APSV ne forment pas un groupe homogéne
et participent a cette volonté de pouvoir proposer un éventail toujours plus large de
propositions a notre public en insertion.

Nous citerons pour exemple :

» La Bibliothéque Nationale France (BNF) liée a 'AVE] par convention depuis 1999,
faisant appel quotidiennement a nos vacataires en renfort de leurs équipes de
vestiaire et proposant régulierement aux personnes que nous accompagnons des
CDD a temps partiel,

» Le Centre National de la Danse (CND) de Pantin, également partenaire privilégié
et fidele de nos structures d’Insertion,

» La Bibliothéque Publique d’Information du Centre Pompidou (BPI) liée a 'AVEJ, a
Iinstar du 104, par un marché public portant sur l'insertion des publics que nous
accueillons. La qualification et l'intitulé méme de ce marché fait de cette structure
bien plus qu’un simple partenaire économique en valorisant notre travail d’insertion
et en s'impliquant dans celui-ci,

» Le FRAC lle-de-France, qui, depuis sa création, propose a nos vacataires des
missions d’accueil du public, de surveillance des ceuvres exposées et de médiation
culturelle au Plateau, son antenne dans le 19éme arrondissement,

» L’ADAMI, partenaire et soutien de notre action depuis de nombreuses années qui
a, en 2010, élargi le champ de ses propositions de mission en faisant appel
mensuellement a nos publics en renfort sur un poste d’accueil et de standard
téléphonique,

» SYNDEAC (Syndicat National des Entreprises Artistiques et Culturelles), faisant
régulierement appel a nos services pour des remplacements ou renforts sur des
postes administratifs qualifiés...

25
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Notre volonté, en 2010, est restée de consolider ces partenariats et de fidéliser ces
clients extérieurs au Parc de La Villette, tout en alimentant une prospection « rationnelle
» de nouveaux clients.

Nous noterons, concernant ce dernier point, que I'année écoulée nous a prouvé le bon
fonctionnement du réseau culturel, de nombreuses prestations et mises a disposition
de personnel ayant été réalisées aupres de nouvelles structures nous ayant connus par
le « bouche a oreille ». C’est le cas du Théatre National de Chaillot, du CNV (Centre
National des Variétés) et de plusieurs agences régionales organisant des événements
autours de I'Economie Sociale et Solidaire (I’Atelier de I'ESS, le Labo de I'ESS, le
Mouvement des Entrepreneurs Sociaux...).

Il est pourtant vrai que, malgré des partenariats solides et ancrés dans le temps avec
certains établissements, les liens qui nous unissent aux équipements culturels extérieurs
au site sont, par nature, plus fragiles et fluctuants que ceux nous liant a nos voisins et
par ailleurs administrateurs.

>Le 104

Le 104, équipement culturel parisien d’envergure situé a proximité directe du Parc de
La Villette ; c’est tout naturellement que nous nous sommes rapprochés des équipes de
cette structure.

Projet phare de la politique culturelle de la Ville de Paris, le 104 est un établissement
dédié a la production et a la création, situé sur le site de I'ancien service des pompes
funébres municipales (104, rue d’Aubervilliers).

Depuis son ouverture, a I'lautomne 2008, le 104 est un lieu accueillant des résidences
d’artistes et ouvert au public sur le principe du passage parisien, par l'ouverture des
ateliers des artistes en résidence.

La Mairie de Paris et I'équipe dirigeante a souhaité inclure dans ce projet une
dimension sociale d’ouverture aux publics de proximité et particulierement aux
habitants du quartier rencontrant des difficulté dans leur insertion professionnelle en
travaillant en lien avec les structures sociales des 18eme et 19éme arrondissement et en
incluant de nombreuses clauses sociales dans les appels d’offres de toute nature qui
sont publiés depuis l'ouverture du lieu.

Dans ce cadre, un appel d’offre de marché public portant sur « I'insertion sociale et
professionnelle de publics de proximité au moyens de prestations d’accueil du public »
a été obtenu, depuis la période de préfiguration de I'établissement, par 'AVE] pour de
la mise a disposition ponctuelle de personnel.

Intermis s’est positionné sur un second marché fin 2008, nous permettant de
consolider notre partenariat avec |'établissement.

Ce marché d’insertion porte sur des fonctions d’accueil général des publics, les agents
embauchés via notre ETTI venant renforcer I'équipe d’accueil recrutée par le 104.

La particularité de ces 2 marchés, qui portent non pas sur une prestation a fournir, mais
au-dela de celle-ci sur I'insertion méme de nos publics, nous permet de mettre en place
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avec le 104 un réel partenariat, soutien de notre travail d’Insertion par I'Activité
Economique. Le recrutement de I'équipe d’accueil pour des durées de 6 mois a 1 an
nous permet de travailler a moyen terme sur la qualification et le parcours de ces
personnes et est également l'occasion de mixer, comme nous tenons toujours a le faire,
des personnes issues de nos publics jeunes et Entracte.

Des points réguliers avec les personnels du 104 nous permettent une réelle mise en
paralléle de I'évolution de la situation sociale et personnelle de nos publics et leur mise
en emploi.

C’est dans le personnel mis a disposition par INTERMIS que le 104 puise lors de ses
besoins de recrutement. Ainsi, plusieurs salariés en insertion ont ainsi pu étre
embauchés en contrat direct, donnant tout son sens aux parcours d’insertion mis en
ceuvre en partenariat avec cet établissement (interventions ponctuelles via I'’AVE]),
missions longues et régulieres via INTERMIS, éventuelle embauche en CDD par le 104).
A noter également la mise en place en 2010 d’un contrat de professionnalisation en
alternance en partenariat avec cette structure pour une de nos vacataires.

En 2010, ces 2 marchés ont été renouvelés, inscrivant dans la durée la collaboration
ente le 104 et 'APSV.

Nos interventions se sont également diversifiées puisque, outre I'accueil, le 104 nous
sollicite désormais plus régulierement pour de multiples autres missions (tractages,
distribution de programmes, mailings, manutention...) et I"établissement nous a
également recommandés a des entreprises louant les espaces dans le cadre de la
privatisation de certains de leurs espaces, particulierement pour la mise en place et la
gestion de vestiaires évenementiels.

Nous pouvons considérer que la collaboration entre I’APSV et le 104 a ainsi pu
atteindre son « rythme de croisiére » cette année.

> Les projets événementiels de l'année 2010

L'activité éveénementielle a, cette année encore, eu une incidence sensible sur notre
activité, notre positionnement sur de tels projets changeant de maniere conséquente
depuis quelques années la typologie méme de notre activité.

Les missions que nous pouvons proposer sont de fait plus qualifiées et représentent
souvent une forte sollicitation sur un temps donné et nous devons particulierement
veiller a garder un équilibre judicieux entre le rythme des propositions d’emploi et le
temps nécessaire au suivi éducatif, a I"élaboration du projet professionnel et a la
recherche d’emploi.

Nous veillons également a continuer, au travers de ces opérations, a remplir notre
mission premiére, notamment en direction d’une partie de notre public jeune plus
éloigné de I'emploi classique et ne maitrisant pas encore les savoir-faire et savoir-étre
nécessaires a leur insertion dans le monde du travail « classique ».
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Nous cherchons a toujours affiner la mixité de nos équipes afin de faire bénéficier a nos
publics les plus en difficultés de I'expérience et de la maturité de personnes plus
proches d’une sortie positive de notre dispositif. En effet, il nous semble toujours
important et, plus particulierement pour des missions « prestigieuses » et de grande
ampleur, de composer des équipes hétérogenes en terme d’expérience, d’age,
d’origine sociale, de projet de vie et de projet professionnel.

Deux opérations d’envergure, désormais « traditionnelles » ont, cette année encore,
marqué la fin de 'année 2010 :

» La « Nuit Blanche 2010 » : depuis 2005, ’AVE] met a disposition des agents d’accueil
et de médiation lors de cet événement organisé par la Direction des Affaires Culturelles
(DAC) de la Mairie de Paris.

Sur I’édition 2010, 9 agents ont eu a gérer I"accueil et la gestion de flux sur 3 points
répartis dans Paris (Hotel de Ville, Trocadéro et Belleville) et, ce, pendant la durée de
I'événement, le vendredi soir et la nuit méme de 18h a 7h du matin.

9 salariés en insertion sont également intervenus au 104, autre point important
de diffusion d’ceuvres lors de cette édition de la Nuit Blanche afin de compléter
les équipes de cet établissement pour l'accueil, la gestion de flux et la médiation
culturelle.

Au total, ce sont donc 18 personnes qui sont intervenues via notre Association
Intermédiaire AVEJ sur cet événement culturel parisien d’'importance.

» Le Salon International du Livre et de la Presse Jeunesse de Montreuil. C’est une
collaboration réguliere qui existe désormais entre '’AVE] et CPLJ93, association ayant
notamment pour mission 'organisation et la promotion de I'événement.

Depuis 2004, un grand nombre de vacataires interviennent sur des missions
d’accueil/gestion de flux et d’animation lors du salon et de gestion des circulations lors
du montage et du démontage des stands.

En 2010, la participation de nos équipes, recentrée sur des postes de liftiers
d’ascenseurs a permis la mise a disposition de 15 personnes sur les 3 semaines
(montage, exploitation et démontage du salon) de I'événement.

> Prospective et perspectives

En terme d‘activité, plusieurs partenariats d’ores et déja activés devraient nous permet-
tre de toujours rester dans la dynamique qui a marqué ces derniéres années :

» Le 104 : fin 2010, une nouvelle période de I'activité du 104 s’est amorcée avec la
mise en place d’une nouvelle direction. L'arrivée de José Manuel Gongalves a la téte de
I’établissement a généré un nouveau souffle et une programmation foisonnante qui
devrait permettre d’envisager une collaboration encore accrue avec ’APSV.

» La Cité des Sciences et de I'Industrie : début 2011, le marché portant sur I'accueil et
la gestion du Manege Inertiel sera remis en concurrence. Villette Service Plus répondra
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bien sir a cet appel d’offre de marché public en espérant pouvoir se repositionner sur
cette prestation, perdue en 2008.

» Le Palais de la Découverte : comme évoqué plus haut, cet établissement a fusionné
début 2010 avec la Cité des Sciences et de I'Industrie a 'occasion de la création de la
nouvelle entité « Universcience ». Outre la gestion du vestiaire de cet établissement,
confiée a Villette Service Plus apres lI'obtention du marché public publié en début
d’année et le nombre croisant de missions proposées a I'’AVEJ, de nouvelles
opportunités pourraient voir le jour en 2011, notamment sur la mise en place de
vestiaires évenementiels lors d’inauguration d’expositions et de la privatisation
d’espaces au sein de |'établissement.

» La Gaité Lyrique : ce nouvel établissement culturel de la Mairie de Paris dédié aux
Arts Numériques ouvrira ses portes en mars 2011. Plusieurs rencontres ont déja eu lieu
en 2010 entre les équipes de nos 2 structures. Augurons que ce nouveau complexe
culturel parisien pourra proposer a ’APSV des partenariats divers, notamment au
niveau d’opportunité d’emploi pour nos publics.

» La Philharmonie : 2008 a vu la création de I'association de préfiguration de ce nouvel
établissement du site de La Villette. Des travaux sont engagés depuis 2009 pour la
construction d’une nouvelle salle de concert d'importance (2400 places) a I’horizon
2012.

Cet établissement a, tout a fait naturellement, vocation a devenir un des partenaires

privilégiés de ’APSV (membre du CA, commanditaire et financeur de nos actions) et un

soutien actif de notre action d’Insertion par I'Activité Economique.

Ce soutien, notamment caractérisé par I'appel a nos structures de mise en emploi, a pu

étre expérimenté depuis fin 2008 par de petites missions de manutention et nous con- ?
tinuerons a étudier, en lien avec I'équipe de la Philharmonie, les possibilités de collabo-

ration pour la période de construction de cette salle et, dans un futur plus éloigné, pour

I'ouverture du lieu.

Nous continuons a développer notre partenariat avec d’autres structures travaillant sur
le champ de I'lAE. Ce travail de réseau, mené depuis longtemps, est prolongé par la
présence des représentants de ’APSV au sein du CDAI (Comité Départemental des
Associations Intermédiaires), a I'ARDIE lle-de-France, Mission Locale et Régie de
Quartier.
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2. Accompagnement social & éducatif des jeunes

'approche socioprofessionnelle et éducative de I'équipe pluridisciplinaire, permet aux
jeunes, accompagnés dans le cadre de l'insertion par activité économique au sein de
nos structures, de réfléchir et d’analyser leur propre problématique dans une relation
d’aide basée sur la confiance et le respect.

En arrivant a I’APSV, la principale attente des jeunes est de trouver un travail rapide-
ment. lls ont des difficultés a se projeter dans I'avenir. 'écoute et les échanges dans la
relation d’aide, tout au long du parcours au sein de notre association, permettent de
faire prendre conscience aux jeunes que régler leurs difficultés s’inscrit dans une
démarche globale de construction de leur projet personnel et professionnel.

’équipe chargée du suivi socioprofessionnel et éducatif est constituée d’un éducateur
spécialisé et d’'une chargée d’insertion.

En 2010, cent trente-trois (133) jeunes ont été recus et suivis dans le cadre de nos
structures d’insertion par activité économique. Parmi eux, quatre-vingt cinq (85)
personnes ont intégré le dispositif en 2010.

Sexe Effectif %
Femmes 49 37%
Hommes 84 63%

Age moyen : Filles/Garcons est de 23,5 ans

Sexe Age moyen
Femmes 24
Hommes 23
F/H 23,5
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Niveau scolaire Effectif %o
\ 58 44
Vv 52 39
(\Y4 21 16
111

1 1 0,5

| 1 0,5
Total 133 100%

83% des jeunes accompagnés a I’APSV ont un niveau de formation V (CAP-BEP)
et inférieur au niveau V. Pour ceux qui sont titulaires du Baccalauréat, souvent nous
constatons des lacunes dans les connaissances de base, ce qui explique leurs difficultés
d’intégrer une formation ou de trouver des solutions en termes d’emploi.

> Orientation des jeunes vers ’APSV

Orientation vers ’APSV Effectif %o
Mission Locale / Pole Emploi 51 38
Autres Structures Locales d’Accompagnement 32 24
Candidatures spontanées 38 29
TIG / Terrain 12 9
Total 133 100%

> Les jeunes et les missions de travail a 'APSV

Dans le cadre de sa mission générale de prévention, 'APSV (Association de Prévention
du Site de la Villette) a permis aux jeunes rencontrant des difficultés sociales et profes-
sionnelles d’accéder a un emploi tout en bénéficiant d’'un accompagnement et d’un
suivi socioprofessionnel et éducatif.

La durée de cet accompagnement est de 12 mois et vise a aider les jeunes a retrouver
leur place dans la société en tenant compte des leurs difficultés sociales.

Le parcours a I’APSV permet aux jeunes de pouvoir se poser, de réfléchir sur leurs
objectifs professionnels et d’acquérir ou d’enrichir leurs expériences. Tout au long de
ce parcours, dans une approche de valorisation, nous accompagnons les jeunes a pren-
dre confiance en soi. Ce travail se fait en lien direct avec un outil : 'emploi.

68 % des jeunes accompagnés ont effectué des missions de travail
32 % des jeunes accompagnés ont bénéficié d’un suivi sans emploi

L'organisation de l'activité est individualisée et tient compte des difficultés du jeune.
Pour la grande majorité, I'insertion par 'activité économique représente une solution
adaptée. Cependant, des difficultés sociales et personnelles suffisamment importantes
ne permettent pas la mise en emploi dans I'immédiat.
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En effet, une partie des jeunes recus qui n‘ont pas pu étre mis en situation profession-
nelle, ont été orientés vers des structures partenaires les plus appropriées pour
proposer des solutions a une ou plusieurs problématiques sociales identifiées.

Nous restons tres attentifs aux parcours des jeunes, a la cohérence du suivi et la
complémentarité des intervenants.

> Les problématiques sociales lors de l'inscription a ’APSV

compagnements)
b :
e :
Gieden :
b ;

Le faible niveau de formation est une des caractéristiques des jeunes accompagnés au
sein de nos structures. Cela représente un frein a 'accés a I'emploi et le maintien dans
la vie inactive.

D’autres difficultés auxquelles se heurtent les jeunes et qu’ils expriment sont :

> des difficultés financiéres
> des problemes liés au logement
> des problemes liés a leur entourage familial
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> Résultats des sorties en 2010

Au 31 décembre 2010, nous comptabilisons 91 sorties.

Coreomaonate o
B st
B E
T
| Formation préqualifiante 9
(Reprised'édes 8
 Demandeurs demploi indemnisés 9
I o compt e e, s
|Départaléwanger 2
 Maladie ou Hospitalisation L
| Déménagement '
e
B -
-rties %
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¥ Emploi CDI, CDD

1& -
¥ Formation qualifiante, pré-
28% qualifiante
24% . ,
11% Autres sorties: emploi/

formation
H'Sans nouvelle

H Autres situations

En 2010, 47% des jeunes sont sortis du dispositif pour un emploi en contrat de droit
commun ou pour entrer en formation.

Parmi les jeunes qui ont quitté le dispositif pour entrer en formation, 13 ont intégré des
formations qualifiantes, 9 des formations pré qualifiantes, 8 jeunes ont repris des
études.

Nous souhaitons également valoriser les sorties vers le travail temporaire classique et la
reprise d’études qui représentent les 11% des sorties en 2010. Malgré le caractere
« précaire » de ces solutions, pour un certain nombre de jeunes, elles représentent un
moyen d’obtenir des compétences ou des connaissances nécessaires a l'insertion
professionnelle durable.

'alternance missions de travail et accompagnhement rapproché continue a porter ses
fruits : les jeunes multiplient les expériences professionnelles, font I'acquisition des
compétences et s'impliquent pour définir et mettre en place leur projet professionnel.

Pour ce qui concerne les jeunes « sans nouvelles », il s’agit de personnes que nous avons
recues en entretien individuel pendant lequel une évaluation approfondie de la
situation socioprofessionnelle a été établie. Malgré l'intérét du dispositif pour une
grande majorité de ces jeunes, ils ont décidé de ne pas poursuivre I'accompaghement
pour des raisons diverses : non adhésion a I'accompagnement éducatif, urgence
financiere et problématiques sociales trop importantes, manque de motivation. Un
retour aux structures qui les ont orientés a été fait.
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3. Entracte
(Dispositif Revenu Solidarité Active)

Le projet Entracte vise l'accompagnement vers l'autonomie financiere d’artistes
parisiens bénéficiaires du RSA.

168 personnes ont été suivies en 2010

89 personnes sont entrées dans le dispositif Entracte en 2010

55 % avaient entre 25 et 35 ans.

72 % avaient au moins un niveau lll

42% sortent du RSA, 47% sont dans le RSA activité

78% de sorties en emploi : CDI, CDD, création d’entreprise, formation...

L'APSV a été sollicitée par la Direction du Développement économique, de I'emploi
et de l'enseignement supérieur du Département de Paris, afin de mener
une réflexion conjointe dont l'objectif est de répondre a une problématique
spécifiquement parisienne : le nombre de bénéficiaires du RSA déclarant un projet dans
le domaine artistique.

Le dispositif Entracte s’est constitué, s’appuyant sur des compétences socioprofession-
nelles propres a I'accompagnement de personnes en recherche d’emploi et sur des
outils économiques d’insertion professionnelle ancrés dans le secteur culturel.

Le Dispositif Entracte a pour objectif de soutenir des artistes parisiens bénéficiaires du
RSA d’examiner leurs parcours professionnels, de questionner des compétences
transférables a d’autres domaines et de concevoir des solutions contribuant a leur
autonomie financiére. Ces solutions pourront prendre plusieurs formes et/ou
s’échelonner dans le temps (formation, puis, recherche d’emploi...).

> Obijectifs

Les personnes accueillies dans ce cadre bénéficient d’'un accompagnement relatif a leur
projet professionnel, 'objectif étant de réfléchir a des solutions et, dans le meilleur des
cas, de les mettre en place afin de parvenir a une situation d’autonomie financiere.

Cet accompagnement peut durer jusqu’a 12 mois.

En parallele de ce suivi et, si la personne le souhaite, des missions de travail par le biais de
I’AVE] (Association Intermédiaire portée par ’APSV) peuvent lui étre proposées. Celles-ci
permettent, selon les situations particulieres, une(re)mise en emploi, la découverte de
fonctions de travail, un revenu complémentaire, I'acquisition de compétences nouvelles...
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> Des résultats encourageants

Si le nombre de suivis en 2010 est de 168 personnes, la file active représente le nombre
de personnes suivies a un moment précis. Ainsi au mois de décembre 2010, elle s'éleve
a 94 personnes.

En 2010, 78 % des personnes sont sorties du dispositif Entracte.
Nous distinguons deux types de sorties : les sorties sans emploi (allocataires avec

lesquels 'accompagnement est entravé par des problématiques diverses
déménagement, santé, autres) et les sorties positives.

Ecpl
3 0% 1A% 13% “cDD
8% “CA
13% EcpD>6
9% HChémage
H Création Activité
HDémeénagement
M Formation
9% 9% “Intermittence
HMaladie
¥ Orientation
8% 1% 17% “ Retour Réf
" Retraite
“SN

3%

Les sorties dynamiques du RSA

%o
13
17
13

ues 78

©
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PROJETS ET ACTIONS TRANSVERSALES

1. Pole Projets

L'APSV a poursuivi en 2010 un travail de recherche et d'innovation en s'appuyant sur
des projets ciblés. Cette activité transversale a I’association est assurée par un pole de
deux chefs de projet et concoit des actions / événements sur les problématiques
sociales, d’accés a la culture et sur l'articulation culture/social. Notre démarche est
globale : pour chaque action, nous développons une ingénierie spécifique : conception
/ mise en ceuvre / gestion administrative et financiére / évaluation / capitalisation /
transférabilité. Ce travail expérimental est par ailleurs l'occasion de dynamiser des
échanges nationaux et internationaux avec des structures et des lieux aux probléma-
tiques semblables au site de la Villette.

Développant des compétences de conception, organisation, gestion, financement
et évaluation, notre vocation est d’étre un soutien opérationnel en interne pour les
services de I'association en lien avec les salariés concernés et d’étre en veille sur les
problématiques liées a I’APSV afin de pouvoir répondre ainsi aux demandes ponctuelles
d’intervention provenant de notre réseau.

Soutien opérationnel en interne pour les services de l'association
a - conception et organisation de projets culturels pour le secteur prévention
b - coordination d’un plan d’action de lutte contre les discriminations
c - pilote du projet Entracte pour le service insertion par I'économique
d - assistance au montage de projets
e - échange savoir faire avec d’autres opérateurs (France et Europe)

La description de ces activités est répartie dans les différents chapitres du présent
rapport au sein des secteurs concernés.

[’association est par ailleurs régulierement sollicitée pour I'expertise voire la mise en
ceuvre d’actions liées aux questions de prévention et de sécurité, d’insertion et de la
culture. En lien avec les autres services, le secteur projet étudie la faisabilité de Iaction,
la cohérence avec les missions de I’APSV et valide les conditions de mise en ceuvre
(financieres et humaines) avec la direction de 'association. Par ailleurs, en partenariat
et a la demande d’institutions publiques et privées, nous concevons et produisons des
actions et événements portant sur le rapport des jeunes a la culture, 'acces et la place
de la culture chez les jeunes, au regard de leur environnement social. Le public visé
par ces actions est soit les jeunes eux-mémes, soient les professionnels du secteur
socio-éducatif qui les accompagnent.
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1-1 Plan de lutte contre les discriminations a I'emploi
> Coordination

Depuis 2008, 'APSV assure la coordination d’un plan d’action soutenu et financé par
I'’Agence Nationale pour la Cohésion Sociale et I'Egalité des chances (ACSE), le Conseil
Régional lle de France et la Ville de Paris (Mairie du 19eme arrondissement, Directions
du développement économique et de la Politique de la Ville et de I'Intégration).

Cette action est expérimentale et préfigure une diffusion vers d’autres territoires
parisiens.

Pour cela, la coordination s’appuie sur un poste de coordinatrice a temps plein.

En 2009, une quinzaine d’actions ont été mises en ceuvre. Dans une optique de
continuité en 2010, les activités ont été poursuivies pour assurer la pérennité de la prise
en compte territoriale des problemes de discriminations a partir de quatre objectifs
principaux :

» identifier les discriminations sur le territoire,

» sensibiliser les acteurs de I'emploi et de l'insertion,

» renforcer la qualification et 'accompagnement juridique,

>

mobiliser 'ensemble du territoire économique et politique.
> Actions a destination des structures intermédiaires a I'emploi

» Bilan de 'accompagnement de la mise en ceuvre du Référentiel Qualité

Un an aprés la signature officielle du Référentiel qualité par douze structures, un
séminaire de restitution de I'expérimentation a été organisé le 14 avril a la Mairie du
19eme arrondissement. L'objectif était de présenter les enjeux et les résultats de cette
démarche qualité dans la lutte contre les discriminations en créant un espace
d’échanges de pratiques entre professionnels de I'emploi et du champ social. Une
cinquantaine de personnes ont répondu a l'appel.

'ouverture du séminaire était assurée par Roger Madec, Maire du 19éme
arrondissement, Florence Belet, représentante d’Abdelhak Kachouri, Vice-Président de
la Région lle de France chargé de la Citoyenneté, de la Politique de la Ville et de la
sécurité, Sylvie Bouvier, Directrice adjointe de I'ACSE lle de France, Martine Kerdat,
Directrice adjointe du travail a la DIRECCTE 75 et Florence Berthout, Présidente de
I'APSV.

» Session de sensibilisation trimestrielle

La sensibilisation demeure I'un des axes essentiels du Plan d’action pour deux raisons:
le besoin des acteurs du territoire est constant et, de plus, cela reste un moyen de
mobilisation et de renforcement du maillage territorial.

Deux sessions de sensibilisation ont été organisées en septembre et décembre a
I’APSV, elles ont été animées par la coordinatrice du Plan d’action et le Chef de projet
afin de pouvoir transmettre a travers la loi du 16 novembre 2001, la notion de
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discrimination, les diverses formes que cela comprend, les peines encourues et les
mécanismes qui la sous-tendent.

Pour chaque session, le nombre d’inscrits s’éleve a environ vingt personnes. Les
participant-e-s sont des nouveaux-nouvelles salarié-e-s des structures signataires du
Référentiel Qualité ou d’autres structures du territoire ceuvrant dans le champ social et
de I'emploi.

» Actions a destination des collégiens

Depuis 2009, I'APSV s’est associée avec SOS Racisme pour I"élaboration du fascicule
dis{cri}mination qui a été édité en 20 000 exemplaires et a été distribué jusqu’en juin
2010 a sur I'ensemble de Paris a tous les collégiens en classe de troisieme.

Pour assurer une diffusion raisonnée du dépliant dis{cri}mination aupres des éleves et,
tel qu’il était prévu dans le projet initial, SOS Racisme a réalisé trente-huit interventions
dans des colléges parisiens. L'association est notamment intervenue dans quatre
établissements secondaires de I'arrondissement (C. Chappe, C. Peguy, G. Budé et S.
Delaunay).

» Une formation a la lutte contre les discriminations a destination des adjoints
éducatifs des colleges parisiens

La formation financée par 'ACSE et assurée par le cabinet Altidem s’est terminée le
21 juin, avec la derniere session a destination des adjoints éducatifs. Au total, 9
volontaires et 30 adjoints éducatifs sont qualifiés sur la non-discrimination. Lors des
trois sessions de formation, un cadre général juridique sur les discriminations a été
posé et a permis une analyse des pratiques professionnelles et un travail de
déconstruction sur les représentations et les stéréotypes. Un approfondissement
spécifique sur la notion de laicité et de discrimination liée aux convictions religieuses
a eu lieu le dernier jour de formation en juin, afin de répondre a des questions
soulevées par les stagiaires.

» Actions a destination des publics

En 2010, le plan d’action a souhaité développer davantage les actions a destination
des publics et notamment vers ceux qui pourraient étre victimes de discriminations.
Un module d’accompagnement a été proposé a des personnes a la recherche d’un
emploi, et/ou bénéficiaires de minimas sociaux. L'objectif est de les informer sur les
nouvelles dispositions du code du travail en matiére de non-discrimination et de les
accompagner dans la construction d’un argumentaire efficace quand ils sont
confrontés a des demandes ou des questions discriminatoires.

Ce projet a été mis en ceuvre avec le soutien de la DDTEFP 1
En deux mois d’interventions, le module d’accompagnhement a touché environ 85
personnes qui ont été sensibilisées a la lutte contre les discriminations et ont été

formées a identifier et forger un argumentaire face a des questions discriminatoires
lors des entretiens d’embauche.

I Direction du travail et de I'emploi

e
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» Actions a destination des entreprises

Les entreprises ayant suivi en 2009 une formation « ressources humaines » visant a
lutter contre les discriminations se sont réunies le 17 juin a 'APSV afin d’échanger leur
expérience. Les entreprises ont tout d’abord mentionné les outils objectivés, qu’elles
avaient mis en place en matiere notamment de recrutement mais aussi concernant les
entretiens d’évaluation et professionnels. Ces outils ont notamment permis de prendre
du recul et se sont révélés tres efficaces.

Par ailleurs, des sensibilisations régulieéres ont eu lieu lors des Forum Emploi de
I'arrondissement a travers la distribution de plaquettes du Plan d’action LCD ou sont
explicitées les notions de discriminations et d’égalité de traitement.

Pour plus d’informations www.paris19contrelesdiscriminations.fr

1 - 2 Dispositif médiation scolaire médiathéque
d la Cité des Sciences

Depuis 2007, la Cité des Sciences et de I'Industrie en partenariat avec |'’Association de
Prévention du Site de la Villette et la Fondation I’Oréal a reconduit lors de I'année
scolaire 2009-2010 le dispositif d’accompagnement scolaire au sein de la bibliotheque
des sciences et de l'industrie. Depuis 2007, ce sont 3818 accompagnements de lycéens
et collégiens qui ont été effectués dans le cadre de ce projet.

Pour rappel, ce dispositif a été initié aprés avoir constaté I'occupation de la bibliotheque
par des jeunes en quéte d’un espace de travail scolaire. Partant de I’hypothese que les
jeunes souhaitent étre accompagnés durant ce moment d’étude et au-dela d’une
recherche documentaire, 'accompagnement scolaire a été concu dans l'objectif de
promouvoir I"égal accés au savoir scientifique en aidant les usagers, pour une majorité
issus des quartiers populaires du nord-est parisien, a franchir les obstacles de
I"apprentissage et de la connaissance.

Le dispositif repose sur plusieurs principes établis au cours des expériences précédentes
et ajustés en fonction des évaluations :

» acces libre, gratuit et anonyme au centre de la bibliotheque. Un affichage et des
annonces sonores indiquent I'espace de travail et les horaires d’ouverture

» accompagnement effectué par des étudiants de grandes écoles scientifiques
(essentiellement écoles d’ingénieurs)

» fonctionnement du dispositif hors temps scolaire (samedi et dimanche et tous les
jours pendant les vacances scolaires d’octobre 2009 a juin 2010).

N

'accompagnement fonctionne dans un espace dédié de 14h00 a 18h00. En
permanence, une équipe de trois tuteurs accompagnent les jeunes.

> La mission de I'APSV

Dans ce dispositif 'APSV intervient a plusieurs niveaux :
» recrutement, salariat et encadrement des étudiants accompagnateurs
» formation initiale et régulation tout au long du dispositif



APSV_Rapport 2010_cbi_MODIFS ordre_Mise en page 1 05/05/11 17:20 Page41

» évaluation annuelle sur la base d’outils statistiques créés a cet effet et d’entretiens
des usagers

» évaluation du dispositif d’'un point de vue sociologique avec une mise en
perspective du dispositif en contrepoint des usages plus généraux de la
bibliotheque, d’une part et de la problématique des jeunes et du savoir scientifique
dans les quartiers populaires, d’autre part.

> Nombre d’‘accompagnements

Au cours de la période 650 accompagnements ont été effectués (entre octobre 2009
et juin 2010) soit en moyenne, une dizaine d’accompagnement par session. ’affluence
est continue tout au long de la période mais la densité des demandes est croissante a
I"approche des examens de fin d’année scolaire

> Compte rendu d’enquéte sur le dispositif 2

Nous avons cette année développé une méthodologie d’enquéte avec une sociologue
afin de mieux comprendre les usages et les modes d’appropriation de I'accompa-
gnement scolaire a la bibliotheque. Ce rapport est disponible a 'APSV sur demande.

1- 3 Mission d‘assistance a Maitrise d‘ouvrage sur la prévention
et la sécurité au square Léon

Dans le cadre de ce marché public de la ville de Paris, '’Association de Prévention du Site
de la Villette a été retenue en vue d’une mission d’assistance a maitrise d’ouvrage pour
le suivi de la fermeture nocturne du square Léon. Cette mission d’'une durée de douze
mois (du Ter mai 2009 au Ter mai 2010) a pour finalité d’apporter des éléments
d’analyse et de proposer des perspectives de travail afin de pérenniser le dispositif global
(prévention, sécurité, animation, aménagements, ...) mis en place par la mairie de Paris.

'accompagnement de ’APSV s’est déroulé a trois niveaux :

» interventions aux comités et aux réunions de suivi ayant pour objet le suivi de la
fermeture nocturne du square Léon,

» des rencontres avec les institutions de la ville de Paris et les élus, *

» des entretiens avec des usagers du square, les acteurs associatifs locaux et jeunes
trafiquants de drogues.

Un rapport d’étude et de préconisations a été soumis aux responsables et élus locaux.

'objectif de cette mission fut de présenter un état des lieux des effets de la fermeture
nocturne sur les usages du square (incidents, nouvelles pratiques, modalités de
fonctionnement de la fermeture...) et d’analyser les modalités de coordination de la
prévention et de la sécurité dans le square, au regard de I'expérience de I"association sur
le site de la villette. Les conclusions et attendus du travail de I’APSV ont été présentés en
mai 2010 aux élus de la ville et au secrétariat général lors d’une remise officielle a I'Hotel
de Ville.

4
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1 - 4 Dispositif d’Education Musicale et Orchestrale
@ vocation sociale (DEMOS orchestre de jeunes)

['association a mis en ceuvre en 2010 un projet expérimental de sensibilisation a la
musique classique de jeunes de 7 a 12 ans, destinée aux habitants des quartiers «
politique de la ville ou contrat urbain de cohésion sociale, projet soutenu par le Conseil
de la Création artistique et le secrétariat d’Etat a la politique de la ville.

Ce projet s’inscrit dans la continuité d’expériences menées par la Cité de la Musique et
I’APSV depuis une dizaine d’années sur les musiques traditionnelles et, depuis deux ans,
sur la musique classique. Il a pour objectif de sensibiliser par la pratique des jeunes
débutants et de lever les freins sociaux et/ou économiques a la découverte et a
I'inscription durable dans une pratique musicale. Une pédagogie spécifique est concue
pour ce projet.

Il est porté par 'APSV qui le met en ceuvre en partenariat avec la Cité de la Musique,
I’Orchestre de Paris et I'Orchestre Divertimento.

> Origine du projet

Le projet DEMOS a été créé a linitiative de I’Association de Prévention du Site de la
Villette (APSV) et de la Cité de la Musique. Depuis une dizaine d’années ces deux
institutions menent des actions de sensibilisation aux pratiques instrumentales,
notamment sur les musiques traditionnelles, a destination de publics éloignés de I'offre
culturelle et artistique. Elles s’associent notamment avec les acteurs du champ social pour
inscrire des actions de développement culturel dans le champ éducatif. Depuis, deux
expériences de sensibilisation a la musique classique ont complété ce dispositif et ont
amené a généraliser I'expérience en lle-de-France.

Plusieurs constats ont incité la Cité de la Musique et I'APSV a s'associer pour développer
ce dispositif et a la généraliser :
» la pratique musicale des jeunes en France est faible
» les pratiques sont essentiellement individuelles
» les quartiers urbains au sens politique de la Ville sont peu investis par ces
institutions musicales et I'inscription de jeunes issus de cet environnement urbain patit
de freins culturels et sociaux

Enfin, les expériences de création valorisées dans les quartiers sont trés marginalement
liees aux musiques de culture classique.

> Mise en oeuvre

De janvier a juin 2010, des groupes de 15 jeunes ont suivi des cours collectifs a un
rythme hebdomadaire, encadrés par deux musiciens (92 heures au cours de la période).
Chaque enfant recoit en prét pendant la totalité du projet un instrument (cordes, vent..).
'ensemble des jeunes ayant participé au dispositif donnera une représentation publique
a la Salle Pleyel, le jeudi Ter juillet 2010.

Au total, 450 jeunes répartis sur trente territoires sont concernés par l’action.
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Les jeunes travaillent par groupe de quinze ; ils sont encadrés par deux musiciens aux
compétences complémentaires (excellence musicale et gestion d’un groupe) et par les
référents choisis par les structures sociales partenaires.

Un coordinateur territorial assure la mise en ceuvre du projet sur les territoires concernés,
il organise notamment des réunions de suivi qui rassemblent les différents acteurs du
projet. Une équipe éducative est également constituée afin d’accompagner les jeunes et
les référents sociaux sur la mise en ceuvre de la démarche. Enfin, une coordination
pédagogique assure la cohérence du projet auprés des musiciens intervenants et apporte
des matériaux d’enseignement.

Les évaluations du projet ont montré que la présence renforcée d’adultes est un facteur
indéniable de réussite, d’'investissement des enfants. Nous avons observé par ailleurs,
que la musique était trés présente chez les enfants, pas forcément la musique classique,
mais les enfants ont montré a quel point ils étaient avides de connaissance et
enthousiastes a I'idée de découvrir ce champ culturel, dont ils percoivent le facteur
valorisant. D’autant qu’ils en sont les acteurs et pas uniquement les spectateurs. Demos
doit donc s’attacher a concilier investissement des professionnels et motivation des
enfants pour la musique et son rayonnement.

A cet effet, des le printemps 2011, des présentations orchestrales du projet seront initiées
en banlieue, au plus pres des lieux d’habitations des jeunes participants. Mobiliser
encore plus d’acteurs, de familles, porter la musique classique et symphonique animent
notre volonté de multiplier ces rencontres. Promouvoir le versant populaire de la
musique classique, a contre courant des préjugés et stéréotypes de cet univers culturel et
de la hiérarchie des cultures. Nous rythmerons également la saison autour d’une
présentation a la salle Pleyel en juin 2011, moment de rencontres et décloisonnement
culturel social.

> L'équipe

’équipe de I’'APSV mobilise pour ce projet : un chef de projet, un chargé de production,
trois coordinatrices territoriales, un éducateur, deux coordinateurs pédagogiques.

Elle assume aussi le suivi du projet sur chaque territoire en, élaborant les plannings
d’encadrement des musiciens, organisant des réunions de régulation au sein de chaque
structure, assurant 'accompagnement éducatif du projet, accompagnant les structures
sociales lors de sorties culturelles (concerts, visites...), animant un réseau de partenaires
locaux (conservatoires, Directions des affaires culturelles, services enfance...) afin de
créer une dynamique territoriale autour du projet, accompagnant les musiciens
(formations, coordination pédagogique), constituant a partir des expériences
pédagogiques de chaque bindbme un référentiel pédagogique du projet et met en place
en concertation avec les structures sociales des présentations sur les territoires.

'accompagnement éducatif du projet est un élément central du projet DEMOS.
permet de venir en relation d’aide aupres des structures sociales et des musiciens et est

assuré par un éducateur spécialisé.

Plus d’informations sur www.orchestredemos.fr
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FORMATION PROFESSIONNELLE

Un outil de qualification et d’insertion pour les jeunes,
Un outil de formation pour les acteurs du champ social
et du champ culturel

Par son secteur formation, I’APSV a pour objectif :

» linsertion professionnelle de jeunes demandeurs d’emplois dans des qualifi-
cations professionnelles nouvelles

» l"accompagnement de professionnels intervenant dans le champ social et le
domaine culturel.

Son développement repose sur un principe de “recherche action” et d’actions « sur
mesure ».

1. Accés a I'emploi par la qualification professionnelle
des jeunes de 18 a 30 ans

1-1 Opérateur en duplication et transferts audiovisuels
> Historique & métier

Cette action, unique en son genre, a été concue et réalisée par le secteur formation de
I'’APSV en 1992, en partenariat avec la Fédération des Industries du Cinéma, de
I’Audiovisuel et du Multimédia (FICAM - syndicat professionnel patronal) et une vingtaine
d'entreprises de la post- production audiovisuelle.

Cette formation, renouvelée en fonction des besoins en recrutement des entreprises, a
permis a pres d’une centaine de jeunes d’intégrer le milieu professionnel de maniere
durable (soit 7 promotions d’'une douzaine de jeunes).

Petit secteur d’'une quarantaine d’entreprises a 90 % franciliennes, il représente 1500
salariés permanents, 150 000 journées d’intermittents et 270 millions de chiffre d’affaires.
Son activité principale est le traitement des images apres le tournage, depuis le montage
au support de diffusion cinéma ou télévisuel en passant par les effets spéciaux.

La niche d’emploi dont nous nous occupons concerne le premier niveau de qualification
de cette filiere et le dernier maillon de la chaine : il s’agit de fabriquer les fichiers ou les
cassettes audiovisuels pour la diffusion télévisuelle, la mise en ligne Internet ou
I'archivage. A partir d'un support ou fichier qui est « I'original », les opérateurs copient,
mettent en conformité techniques, publicité, série télé, documentaires, etc. en vue de
leur diffusion. lls ont donc la responsabilité de respecter l'intégrité du produit (pas de
perte d'images, de sons, de couleurs, pas de défauts...) pour satisfaire les producteurs et
les diffuseurs. lls travaillent sur du matériel trés codteux de plusieurs milliers d’euros. Ce
métier « de base » favorise un acces assez large a d’autres métiers techniques de la filiere.
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> 2010 : Suite et fin de la huitiéme promotion

En mars 2009 a la demande d’une douzaine d’entreprises représentant 15 postes
salariés, nous avons ouvert une huitieme promotion.

En amont, le « référentiel métier » a été actualisé avec les professionnels, une centaine
de jeunes demandeurs d’emploi ont été informés de la formation et apres des tests
psychotechniques, une soixantaine ont été recus pour un entretien de motivation.

Quinze d’entre eux ont été recrutés pour intégrer la formation.

D’un BEP électronique a un master en musicologie, ils ont un niveau moyen terminale,
baccalauréat acquis ou non.

A lissue de cing mois consacrés a une alternance entre des périodes de formation de
base et trois stages pratiques dans trois entreprises différentes, chaque stagiaire a signé
un contrat de professionnalisation d’un an (juillet 2009/juillet 2010). La formation
s’est poursuivie a raison d’'une semaine par mois travaillé visant, par un examen, a une
reconnaissance de la qualification par la convention collective de branche.

> Les résultats 2010

Les douze contrats de professionnalisation d’un an se sont poursuivis par :
» 4 CDI
» 4CDD
» 4 statuts d’intermittents (statuts choisis par les stagiaires a qui I'on proposait des
contrats de travail a temps plein)

Pour mémoire en juillet 2009, les trois stagiaires qui n’avaient pas signés de contrats de
professionnalisation :
» ont été pour 2 d’entre eux, embauchés « en direct » par les entreprises : 1 CDD
de 6 mois transformé en CDI et un CDI
» Le quinzieme n’a satisfait aucune des entreprises dans lesquelles il a fait ses stages
et était en recherche d’une nouvelle orientation.

Onze opérateurs sur douze ont obtenu la validation de leur qualification par un examen
final d’épreuves écrites théoriques et d'épreuves pratiques devant un jury de profession-
nels exogenes a I'action. Une remise de diplome par le syndicat professionnel a cloturé
la session.

> Les perspectives

'évolution de cette qualification vers le « tout numérique », va nous conduire a réviser
le contenu des épreuves du diplome et probablement son niveau.

Le syndicat professionnel patronal (la FICAM) nous a fait savoir que la profession
souhaite que nous continuions d’étre les opérateurs de ce premier niveau de qualifica-
tion. Il s’est engagé a nous accompagner dans le passage de notre formation « au tout
numeérique ».
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Cette reconnaissance est le fruit d’un travail, conduit sur de longues années qui a
permis de fidéliser les entreprises du secteur.

Partenaires : Conseil Régional lle-de-France, FSE, Pole emploi Tolbiac, cité des métiers
(cité des sciences et de l'industrie), AFDAS, FICAM, IEC et les entreprises de post
production audiovisuelle de la promotion : Scan Lab, Télétota, Mikros images, post
moderne, RGB, CMC, SFP, VCF, VDM, Transatlantic Vidéo, Cognacq Jay images, TVS,
Atlantis Télévision.

1- 2 Assistant archiviste - archives matérielles et numériques,
troisiéme promotion (2010-2011)

En février 2010, douze stagiaires ont débuté une formation d’Assistant archiviste a '’APSV.
Cette formation a bénéficié du soutien de la Région lle-de-France et du PLIE 18e 19e, des
trois organisations représentatives de la profession : Association des Archivistes Francais
(AAF), Association des Professionnels pour I'Economie Numérique (APROGED),
Association des Prestataires en Archivage et en Gestion Externalisée (PAGE) ainsi que de
la Direction des Archives de France du ministére de la Culture et de la Communication.

En juillet, dix stagiaires ont obtenu un contrat de professionnalisation d’'un an dans l'une
des entreprises partenaires : BRGM, Cité des Sciences et de I'Industrie, DeFacto, Ernst
and Young (2 postes), Immobiliere 3F, Réseau Ferré de France, SNCF (2 postes),
SNECMA-Groupe Safran. En septembre, quatre contrats supplémentaires ont été signés :
Crédit Agricole, INSERM, Sanofi-Aventis, Société Générale. La promotion 2010-2011 est
donc forte de quatorze stagiaires et d'un réseau d’ entreprises partenaires tres qualitatif.

Cette formation de niveau bac+2 concerne des jeunes qui ont entrepris des études
supérieures sans parvenir a s'insérer professionnellement. D’une part, elle répond au
développement quantitatif et qualitatif des archives matérielles et numériques observé
actuellement dans les entreprises. D’autre part, elle vise a qualifier 'ensemble des
acteurs d’un secteur dans lequel travaillent encore beaucoup d’autodidactes et de
construire une filiere professionnelle dans ce secteur.

La qualification visée correspond a un emploi de technicien supérieur. Elle s’exerce dans
les services archives de grandes entreprises ou chez des prestataires de services
spécialisés. Les taches qui la composent correspondent aux quatre étapes de la chaine
archivistique : collecter, classer, conserver et communiquer. Une démarche de
certification nationale de la qualification est actuellement en cours.

> Dispositif pédagogique

Phase 1 : 5 mois de formation en alternance financée par le Conseil Régional lle-de-
France
» 300 heures de formation théorique,
» 300 heures en entreprise, c’est-a-dire trois mises en situation professionnelle dans
trois entreprises différentes en vue de négocier un contrat de professionnalisation
d’un an.

46



APSV_Rapport 2010_cbi_MODIFS ordre_Mise en page 1 05/05/11 17:20 Page48

47

Phase 2 : 12 mois en contrat de professionnalisation dans un service archives d’une
grande entreprise ou chez un prestataire de services spécialisé dans la gestion des
archives matérielles et/ou virtuelles. Une semaine de formation par mois travaillé, soit
I"équivalent de 420 heures de formation théorique, permet aux stagiaires d’obtenir la
certification professionnelle de leurs acquis.

> Chantier de formation : traitement de fonds relatifs
a l'immigration

Dans la continuité du travail effectué en 2008-2009 sur les archives du sociologue
Abdelmalek Sayad (1933-1998) en partenariat avec la Cité Nationale de I'Histoire de
I'Immigration (CNHI) et avec I'appui de I’Association des Archivistes Francais, 'APSV a
proposé aux stagiaires de la 3eme promotion de travailler, dans le cadre d'un chantier
de formation en vraie grandeur, sur trois fonds patrimoniaux :

» Fonds du Comité National pour les Musulmans Francais dit Comité Parodi,
Archives Nationales - site de Fontainebleau ;

» Fonds de ['Association Soutien, Solidarité et Action en faveur des émigrants,
Archives Nationales - site de Soubise ;

» Fonds de la Direction de la Population et des Migrations (1990-2000), ministére
du Travail, de 'Emploi et de la Santé.

A terme, ces fonds seront conservés aux Archives Nationales et mis a la disposition des
chercheurs.

Partenaires : Conseil Régional lle-de-France, AAF, APROGED, PAGE, ministére de la
Culture et de la Communication (Direction des Archives de France, Dedac, Desrt),
PLIE 18e19e, CNCP, CNHI et les entreprises : BRGM, Cité des Sciences et de I'Industrie,
Crédit Agricole, DeFacto, Ernst and Young (2 postes), Immobiliere 3F, INSERM,
Locarchives, Réseau Ferré de France, Sanofi-Aventis, SNCF (2 postes), SNECMA-
Groupe Safran.

2. Initiation des jeunes a la citoyenneté
(Ecole de la citoyenneté)

A la demande de la Fondation Dexia, premier partenaire financier des collectivités
locales francaises, le service formation de ’APSV a été sollicité pour étre |'opérateur
d’une «Ecole de la citoyenneté ». Concepteur et organisateur du programme, le service
formation a accueilli, depuis mars 2007, 26 sessions d’une douzaine de jeunes issus de
zones urbaines sensibles de toute la France.

C’est suite aux émeutes de 2005 que la Fondation Dexia a décidé d’orienter son soutien
vers les missions locales sur le théeme des jeunes et de la citoyenneté.

L'idée de créer une Ecole est « de mettre en ceuvre les conditions d'un échange apaisé et
responsabilisé, de se donner les moyens de favoriser un dialogue renouvelé et équilibré
pour mieux prendre en compte les problemes et les aspirations des jeunes vivant dans
ces quartiers ».
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Cycle de découverte de la citoyenneté, I'école est une sorte de voyage initiatique qui
croise expérience du « vivre ensemble », apports de connaissances, débats, rencontres
avec des personnalités et agréments.

> Le dispositif

Chaque groupe est composé de 14 jeunes choisis par les missions locales de toute la
France. lls viennent suivre le cycle de formation pendant une semaine, en immersion.
Logés au méme hotel, ils prennent ensemble tous les repas et suivent un programme
trés dense de 9 h a 21 h. lIs ne se connaissent pas en arrivant, viennent souvent pour la
premiere fois a Paris et ce principe de « séminaire résidentiel » crée en lui-méme déja
une expérience de « vie citoyenne ».

Tous doivent arriver avec un sujet citoyen qu’ils ont choisi parmi leurs préoccupations
les plus aigués. Préparé avec la mission locale, le sujet est exposé oralement puis
débattu avec le groupe et le formateur. lls étayent et interrogent le theme, enrichissent
les propositions d’actions citoyennes. Les participants présentent également leur ville,
leur quartier, les lieux d’exercices de la citoyenneté et les associations locales.

L'ensemble de la semaine est captée en images vidéo et donne lieu a un film de 20
minutes. Il est diffusé en cloture, le vendredi apres-midi, lors de la remise des diplomes
dans la Tour Dexia a la Défense. Un DVD mémoire est remis aux participants comme
I'une des traces de la semaine. Sur le site Internet, des clips résument chaque session
www.ecole-citoyennete.fr.

En 2010, 8 sessions ont été réalisées dont une en Avignon pendant le festival et une a
Bruxelles.

> Les intervenants de I‘année

Soucieux de renouveler a chaque session les intervenants, nous avons accueillis plus
d’une vingtaine d’élus, d’acteurs du champ culturel, de grands militants et d’arbitres de
ligue 1 ou internationaux grace a la fidélité de la direction nationale de I'arbitrage.

Citons par exemple : Louis Schweitzer, Président du Festival d’Avignon, Joél Regnault,
Maire de Plaisir, Messaouda Charruel, Conseillere du XIXe arrondissement, Jean Paul
Gauzes, Député européen, Ryadh Sallem, Membre de I'équipe de France de basket
handisport, Fondateur d’une association d’insertion des handicapés par le sport,
Francois Orsoni, Metteur en scene de théatre, Stéphane Lannoy, Arbitre international,
Marie Josée Marand Michon, Juge pour enfants, Tribunal de Créteil, Grégory Busquet,
Sociologue des banlieues, Babacar Fall, Directeur lle de France Agence Acsé, Muriel
Olivier, Directrice de la Communication Véolia Environnement.
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> Les autres séquences

Des visites a I'extérieur sont programmées a chaque session ; on retrouve systématique-
ment : '’Assemblée Nationale et le Stade de France ; a Bruxelles, la visite du Parlement
Européen s’est imposée.

Selon les sessions, un acces au spectacle vivant est proposé. Pour 'année 2010 : « Out
of Context for Pina », création chorégraphique d’Alain Platel ; Baal de Berthold Brecht,
mis en scene par Francois Orsini, deux spectacles a la comédie italienne.

Parmi les sujets apportés par les jeunes et débattus avec le groupe : la discrimination a
'embauche, la maltraitance, I'éco citoyenneté dans la consommation, le vote des
jeunes, I'accés au sport pour tous, la solidarité internationale (projet réalisé avec le
Sénégal) ....

> Une étude sur les effets du dispositif

Une étude sur les effets du dispositif a été conduite en septembre aupres de 100 jeunes.
En voici quelques résultats.

Aprés I'école de la citoyenneté :
» 91 % recommandent |'école aux autres jeunes
» 65 % osent prendre la parole plus souvent
» 74 % se sentent plus a 'aise dans les entretiens d’embauche
» 70% ont d’avantage I'impression d’appartenir a un pays et pas seulement a un
quartier ou une ville
» 73 % disent se sentir plus citoyen aprés I'école de la citoyenneté
67 % ont changé de regard sur la société
56 % ont changé de regard sur les élus
51 % ont changé de regard sur la justice
66 % se déclarent aujourd’hui plus intéressé par la politique
51 % déclarent réaliser une action dans les domaines humanitaire, social, sportif,
politique ou culturel

vV vV vy

Partenariat : Fondation Dexia Crédit Local , Fédération Francaise de Football, Géode, ...

3. Médiation culturelle

3 -1 L'Artére - Le Jardin des dessins de Fabrice Hyber (2003-2006)
ou Comment mettre en débat la question du sida dans I'espace
public ?

Suite a l'inauguration par le Président de la République, en décembre 2006 d’'une
peinture au sol de 1 001 m2 relative au sida, LUArtere - Le Jardin des dessins, le service

formation de ’APSV a congu et mis en ceuvre un dispositif de médiation originale qui
articule culture et prévention VIH.
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Ce dispositif, élaboré en concertation avec l'artiste Fabrice Hyber (Lion d’or de la
Biennale de Venise en 1997) et les membres du comité de pilotage constitué de repré-
sentants de la lutte contre le sida, de professionnels du Ministére de la Culture et de
salariés des établissements du site de La Villette, s’est concrétisé a travers des actions
co-élaborés avec des professionnels du champ social (Institut Régional de Travail Social,
Ministere de la Justice-PJJ, Centres sociaux, Ateliers santé ville,...), du champ culturel
(Institut d’Etudes Supérieures des Arts) et du secteur scolaire.

Trois supports pédagogiques originaux

» Un livre. 96 pages, contributions de : Philippe Forest, Fabrice Hyber, Yves Jammet,
Olivier Schwartz, Bernard Marcadé et un cahier photo couleur central de 16 pages,
édition Cécile Defaut.

» Un dépliant, recto : photo couleur de L’Artére (21cmx120cm), verso : descriptif,
informations pratiques, inauguration, commémoration, actions de médiation
culturelle.

» L’artére itinérante. Propriété de la cité de la santé, cette image de 1,5mx5m est a
la disposition des associations. En 2010, elle a été empruntée par Re-Vih Mulhouse a
I'occasion du Ter décembre.

Comité de pilotage : Sidaction, Centre Régional d’Information et de Prévention Sida
(CRIPS), Ministere de la Culture et de la Communication (CNAP), Hyber TV, Parc de la
Villette, cité des sciences et de l'industrie (cité de la santé).

Partenaires : Sidaction, Ministére de la Culture et de la Communication (CNAP),Parc de
la Villette, cité des Sciences et de I'Industrie (cité de la Santé).

3 - 2 Les archives d’Abdelmalek Sayad (1933-1998) ou Comment é
mettre en débat la question de I'‘émigration-immigration
aujourd’hui en lle-de-France et en Algérie ?

Suite au traitement des archives du sociologue algérien effectuées en 2008-2009 par les
stagiaires de la seconde promotion Assistant archiviste, le service formation a travaillé a
la vulgarisation de sa pensée en lle-de-France et en Algérie.

Rencontres-débats, cycles de formation, lecture-scénique, expositions tels sont les
modalités de partage de |'ceuvre de Sayad mise en ceuvre avec nos différents partenaires
en 2010.

En cohérence avec la pensée de Sayad, inventeur du concept d’émigration-
immigration,les actions ont été réalisées en France et en Algérie (Oran).

En termes de bilan quantitatif :
» médiation culturelle directe : 535 participants (27 jours) ;
» médiation culturelle indirecte : 10 articles de presse, 4 articles en revue

D’un point de vue qualitatif, fort succés rencontré, les actions engagées se poursuivront
en 2011.

Personnalités qualifiées associées : Christian de Montlibert, Patrick Champagne, Gérard

Noiriel, Tasadit Yacine, Rachid Mendjeli, Smain Laacher, Samir Hadj Belgacem, Bruno
Serralongue, Jean-Luc Vilmouth, Chantal Ackerman, Valérie Jouve.
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Partenaires opérationnels : Salle Saint-Bruno (Paris18), Centre Social Petit-Prés-Sabliere
(Créteil), Centre Ressources Politique de la Ville (Evry), Maison des Tilleuls (Le-Blanc-
Mesnil) et Centre Culturel Francais d’Oran et Centre de Recherche en Anthropologie
Sociale et Culturelle d’Oran.

Comité de pilotage : Association des amis d’Abdelmalek Sayad, Association des
Archivistes Francais, Association France Algérie, Association Génériques, Cité Nationale
de I'Histoire de I'lmmigration.

Financeurs : Conseil Régional lle-de-France (Démocratie régionale), Mairie de Paris
(DPVI), Ministere de la Culture et de la Communication (Dedac, Drest)

3 - 3 Comment mettre en débat les cultures a La Villette ?

Pour la troisieme année consécutive, une séquence de formation de cinq jours destinée
a des éducateurs de la Protection Judiciaire de la Jeunesse (PJJ), a été inscrite au
catalogue de formation de la Région lle-de-France du ministére de la Justice. Concue et
mise en ceuvre par I'APSV, cette formation-action vise |"appropriation des ressources
culturelles du site de La Villette par ces professionnels du champ social.

Suite a cette formation, le ministere de la Justice - Direction régionale lle-de-France a
également sollicité '’APSV pour participer a un stage de citoyenneté.

4. Formation sur mesure

4 - 1 Gestion et prévention des situations conflictuelles dans un
équipement culturel de proximité (novembre 2010 - mars 2011)

Un équipement culturel parisien établi sur un territoire dit sensible, nous a demandé de
proposer une formation a destination de ses agents d’accueil, sur le theme de la
prévention et de la gestion des conflits avec le public.

Depuis I'automne 2009, cet établissement vit des situations de conflits exponentielles
notamment avec des adolescents. Par deux ou trois ou en bande, ils viennent
régulierement jouer avec les limites du reglement dans les espaces « ouverts et gratuits ».
Assez jeunes au début, des groupes plus agés et montrant plus d’agressivité - jusqu'a une
arme blanche - ont progressivement investis la structure. Quelques actes physiques ont
été subis par des agents de sécurité.

Pour les agents d’accueil en premiére ligne, des sentiments de peur et d'impuissance se
sont développés. Sila cohésion et le bon sens ont permis de faire face sur le court terme,
reste le besoin d’avoir des ressources « permanentes » pour anticiper et gérer les
situations difficiles.
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> La Formation

Aprés un travail d’analyse avec la direction de l'accueil, la direction des ressources
humaines et la responsable insertion et prévention, nous avons proposé 4 journées de
formation avec pour objectifs de :
» diagnostiquer les situations en identifiant les cas récurrents vécus, en
s'interrogeant sur ses valeurs, les valeurs du lieu, son rapport a l'autorité, sa légitimité
d’intervention,
» utiliser le réglement intérieur pour savoir mettre des limites, en utilisant une
argumentation concrete, en sachant distinguer persuasion et dissuasion, en évitant
son application arbitraire,
» produire des regles de fonctionnement et d’intervention commune entre agents
d’accueil et avec les agents de sécurité, créer des outils de liaison entre agents et
avec la direction.

> Principe pédagogique

Nous avons pris le parti d’une formation action pour mobiliser les ressources des agents
d’accueil qui avaient I'expérience des situations conflictuelles. Nous avons notamment
analysé ensemble les situations vécues pour identifier ce qui outrepasse ou pas le
reglement intérieur de I'équipement, hiérarchiser son degré d’'importance et trouver
des points d’accord sur les attitudes a adopter . En alternance avec ce travail de
« production », nous avons transmis des techniques de communication pour mettre en
ceuvre ces attitudes.

Entre deux séances de formation, les participants ont fait une mise en application
permettant ainsi des ajustements lors des retours en formation.

> En amont et en aval, une prise en compte du contexte
institutionnel

Avant le démarrage de la formation, nous avons prescrit a la direction de prendre un
temps d’échange avec I'ensemble des agents d’accueil pour re clarifier I'identité et les
valeurs du lieu notamment dans son rapport au public de proximité, re préciser le role
de chacun (agent d’accueil et agent de sécurité), ré situer le reglement intérieur comme
cadre de référence.

En aval de la formation, il est proposé de poursuivre la dynamique de travail impulsé :
consigner les situations conflictuelles et les réponses apportées, les exploiter ensemble
régulierement pour travailler en continu le triptyque « situations nouvelles, réponses ins-
titutionnelles et attitudes des agents d’accueil ».
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> En conclusion provisoire

Si la derniere journée de formation se réalisera en 2011, 'on peut déja dire quelques
mots du travail réalisé : les 23 agents d’accueil ont coproduit (en deux sous groupes) un
document décrivant les situations difficiles, leur contexte, les réponses apportées, un
document d’argumentation progressive en réponse a chaque situation. Ces travaux,
remis a la direction, ont permis a cette derniere d’apporter réponses et positionnement
complémentaires. Au cours de la formation, une programmation intensive de
I"équipement a mis a I'épreuve I'accueil de visiteurs en grand nombre. Les agents ont
montré une vraie capacité a faire face a de multiples situations de tensions et une
bonne cohésion d’équipe.

4 - 2 Pour les tuteurs des TIG (Travail d’'Intérét Général)

A Paris, en 2009, 1500 Travaux d’Intérét Généraux (TIG) ont été prononcés pour des per-
sonnes majeures. Selon le service pénitentiaire d’insertion et de probation (SPIP) de la
ville, ce chiffre est en forte augmentation.

L'enjeu de ces mesures est qu’elles offrent une alternative a I'incarcération.

Ces « travaux » permettent la réparation de l'infraction commise et constituent une
expérience professionnelle qui contribue a une démarche d’insertion ou de réinsertion
sociale.

Pour réaliser ces peines, il faut donc des lieux d’accueil, des situations de travail et des
tuteurs.

La Ville de Paris est de longue date inscrite dans ce mouvement bénévole.

L'on constate pourtant une érosion des volontaires et une faible fidélisation de ceux qui
en ont fait I'expérience au moins une fois.

'on peut faire quelques hypothéses de cet affaiblissement : manque d’information, peur
d’une surcharge de travail, peur des condamnés, mauvaise expérience ....

Afin de répondre en nombre aux besoins d’accueil et compte tenu de son expérience,
nous avons proposé a la direction de la prévention et de la protection une action de
sensibilisation et d’accompagnement aux agents de la Ville qui se portent volontaires.

Programme sur 4 séances d’une demi-journée :
» le role du tuteur
» les attendus des TIGistes
» les effets dans le service, la direction
» la collaboration avec le SPIP

Apres une réunion d’information qui aura lieu en janvier 2011, le programme prendra
effet a partir du mois d’avril.
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4 - 3 Pour les vacataires avec I'AVEJ

Nous avons entrepris un travail de coopération interne pour élaborer des formations sur
mesure pour les vacataires de |'association intermédiaire AVEJ.

Destinés tant aux vacataires de moins de 25 ans qu’aux allocataires du RSA, deux
modules ont été proposés :

» le rapport a I'argent (2 journées)

» le relief de la parole (3 journées)

Ce second module s’est adressé aux vacataires réalisant des missions d’accueil dans les
équipements culturels et ayant pour projet professionnel cette fonction ou celle de
médiation culturelle. En effet, cette formation a présenté une démarche de médiation des
ceuvres picturales pour les non initiés et les personnes déficientes visuelles.

5. Atelier Santé Ville du 19e

Mis en ceuvre a partir de I'été 2010 avec le soutien financier de I'Etat (Acsé) et du
Département de Paris (DASES), |'Atelier Santé Ville du 19eme arrondissement est porté
par le service de formation de I'APSV, qui a recruté la coordinatrice du dispositif.

Un Atelier Santé Ville (ASV) constitue le point de convergence entre la Politique de la
Ville et la Politique de Santé Publique. Il vise a améliorer la cohérence et la pertinence
des actions destinées aux populations prioritaires des territoires de la Politique de la Ville,
qu’elles soient menées par les institutions, le monde associatif ou les acteurs de santé du
service public ou privé.

Afin de faire connaitre ce nouveau dispositif aux acteurs locaux et d’étudier les
potentialités de partenariat, la coordinatrice a consacré une grande partie de son temps
a rencontrer les structures du territoire. Entre la mi-ao(t et fin décembre 2010, elle a ainsi
rencontré 45 entités (22 structures de santé, 8 du secteur social, 10 de I'éducatif et 5
institutions). Parallelement, un support de présentation de I’ASV 19 - tiré a 1 000
exemplaires - a été produit.

En novembre 2010, en cohérence avec le diagnostic santé réalisé en 2005, le comité de
pilotage de 'ASV a validé les thématiques « santé psychosociale » et « vie affective et
sexuelle » comme axes prioritaires pour 2011. l'acceés aux droits et aux soins, ainsi que le
diagnostic continu des questions de santé sur le territoire, seront travaillés de maniéere
transversale a travers chacune des actions élaborées.

Début décembre, une matinée de restitution a été organisée a la Mairie du 19eme
arrondissement, afin de présenter les orientations validées par le comité de pilotage.
Vingt-six acteurs locaux ont assisté a cette réunion et une dizaine d’entre eux se sont
inscrits dans des deux groupes de travail « santé psychosociale » et « vie affective et
sexuelle », qui se réuniront régulierement a partir de 2011. Ces groupes
pluri-professionnels constitueront les instances de réflexion et d’élaboration collective
des actions a mener.
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Par ailleurs, la coordinatrice s’est associée au collectif « Flandre rose / Flandre bleu » -
Comité de Paris de la Ligue contre le cancer, ADECA 75, Mairie du 19eme , Equipe de
développement local et Espace 19 - dans I"élaboration d’actions liées aux dépistages
organisés des cancers du sein et colorectal, sur le quartier Flandre.

Elle a présenté a ’Agence régionale de santé d’lle-de-France un projet sur la thématique
« vie affective et sexuelle des jeunes » qui a été retenu. Dans ce cadre, elle a recruté un
étudiant-stagiaire (Géographie de la santé) pour réaliser un diagnostic territorial sur le
sujet.

Enfin, I’ASV 19 a rejoint la coordination des ASV parisiens (13éme, 14eme, 18éme,
20éme). Dans ce cadre, la coordinatrice a participé a neuf réunions de travail, contribué
a I'élaboration de deux outils de communication (plaquette + vidéo) et participé a la
premiere rencontre des coordinateurs ASV d’lle-de-France.
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ANNEXES

Le Conseil d’Administration de I’APSV
au 31 décembre 2010

Florence BERTHOUT, Présidente,
Directrice Générale de I'Etablissement Public du Parc
et de la Grande Halle de la Villette

Damien CAZE, Vice Président
Directeur Général d’Universcience

Bruno MANTOVANI , Trésorier
Directeur du Conservatoire National Supérieur de Musique et de Danse de Paris

Laurent BAYLE, Secrétaire
Directeur Général de la Cité de la Musique

Sophie BIECHELER-FIOCCONI, membre
Directeur des Ressources Humaines a Universcience

Claire DJEROUANE, membre
Directrice de I'Exploitation et de ’Aménagement
Etablissement Public du Parc et de la Grande Halle de la Villette

Daniel COLLING, membre
Directeur du Zénith

Laurent DONDEY, Membre
Directeur Général de la Géode

Patrick GUFFLET, membre
Administrateur du Théatre Paris Villette

Patrice JANUEL, membre
Directeur Général de la Philharmonie de Paris
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APSV-AVEJ

' Equipe au 31 décembre 2010

Dr Christian BRULE
Nicole FORT-JAMES
lan HADKINSON
Denis-Xavier FORTIN

Ludmilla BANIDE
Guy ORLANDINI
Giuseppe FONSINO

Jean-Christophe PILTE
Evelyne GUIBOURT
Amal RACHDANI

Patricia CHECCO
Anne ARAVECCHI
Olivier FLAMENT
Bettina SALVIONI
Cécilia GILES

Oren GROUGNET
Camille FAYE

Anne Céline NUNES
Marina SICHANTHO

Jean-Michel COUGOURDAN

Marie-Dominique MOREAU

Yves JAMMET

ADMINISTRATION

Directeur Général

Assistante de Direction

Directeur Administratif et Financier
Comptable

PREVENTION

Chargé des missions d’insertion
Educateur spécialisé
Educateur spécialisé

INSERTION PAR L'ECONOMIQUE

Responsable de I'insertion par I'économique
Adjointe
Assistante administrative

PROJETS

Chef de Projet - Entracte
Attachée d’Insertion - Entracte
Chef de Projets

Coordinatrice - Discrimination
Coordinatrice Atelier Santé Ville
Chargé de production DEMOS
Coordinatrice territoriale DEMOS
Coordinatrice territoriale DEMOS
Coordinatrice territoriale DEMOS
Educateur DEMOS

FORMATION

Responsable de formation
Coordinateur
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REVUE DE PRESSE 2010

e Demos AFP (1)
Jeudi 9 décembre 2010

Culture-musique-social-banlieues,PREV
Le projet d'orchestre Demos pour les jeunes des quartiers défavorisés
(ENCADRE)

NANTERRE, 9 déc 2010 (AFP) - Le projet Demos (peuple en grec) a été lancé a
titre expérimental auprés d'enfants des quartiers populaires et de banlieue pour
tenter d'abattre les barriéres socio-culturelles & Uégard de la musique classique.

Mené a linitiative du Conseil de la création artistique depuis janvier 2010 et
jusqu'en juillet 2012, "ce dispositif d'éducation musicale et orchestrale a vocation
sociale”, concerne 450 enfants n'ayant jamais pratiqué d'instrument.

Elle repose sur un apprentissage collectif intensif de la pratique orchestrale, a
raison d'une heure et demie a deux heures par semaine, en dehors du temps
scolaire, avec des temps personnalisés par petits groupes.

Les enfants sont encadrés par des musiciens de [Orchestre de Paris et de
'Orchestre symphonique Divertimento, des pédagogues et des adultes référents en
contact avec les familles.

Les cours ont lieu dans la structure sociale du quartier qu'ils ont l'habitude de
fréquenter. Chaque enfant dispose de son instrument de musique.

Cette expérimentation, coordonnée par U'Association de prévention du site de la
Villette (APSV), concerne une trentaine de structures sociales situées dans des
quartiers défavorisés et 66 musiciens d'orchestres et pédagogues.

Selon Olivier Flament, chef du projet, seulement 15% des enfants ont abandonné
depuis le lancement de cette opération ce qui, selon lui, est "trés peu”.

"Il n'y a pas d'enfants dans le projet exclus pour des raisons de discipline ou de
niveau. On n'évalue pas”, affirme-t-il.

"On intégre un orchestre pour apprendre a jouer de la musique, pas parce qu'on

AFP

est bon musicien”.
ds/bp/bfa

Jeudi 9 décembre 2010

NANTERRE, 9 déc 2010 (AFP) - "Et s'ils applaudissent pas ? Jaurai la honte."
Linquiétude étreint soudain Yacine, 7 ans, jeune apprenti violoniste qui jouera
pour les fétes de fin d'année devant familles et amis de la cité des Canibouts de
Nanterre (Hauts-de-Seine), sa cité.

Durant le week-end, le groupe d'une quinzaine d'enfants, qui apprend le violon et
l'alto au centre de loisirs de la cité des Canibouts, doit se rendre a Suresnes pour
commencer a travailler avec "les cuivres".

"Qui va leur présenter le violon 7", demande un professeur. L'heureuse élue est
désignée parmi des protestations de jalousie.

Puis, aprés avoir chanté les notes d"Ah vous dirais-je maman?”, les enfants se
concentrent sur leur instrument.

Les enfants, qui se retrouvent aprés l'école deux fois par semaine, apprennent
sans partition, de mémoire.

Il y a presque un an que lopération Demos a commencé dans des cités de
banlieue et dans des quartiers défavorisées de Paris. A linstar d'expériences
menées a létranger, la décision a été prise, a titre expérimental, d'amener la
musique classique dans ces lieux ot les habitants n'y ont guére acces.

“C'était Noél quand les enfants ont eu les instruments”, se souvient Mohamed,
responsable du centre de loisirs, qui accompagne le projet. "C'était une remise
symbolique, trés cadrée. On voulait y mettre la forme", explique-t-il.

L'opération, proposée dans le cadre des activités du centre, a suscité un
véritable engouement auprés des enfants, qui n'avaient jamais pratiqué
d'instruments, et de leurs familles.

Huit des seize enfants de 7 a 11 ans volontaires pour 'expérience ont pourtant
abandonné depuis et huit “nouveaux" se sont inscrits. Au début, beaucoup "venaient
par curiosité. Pour eux, ¢a représentait quelque chose dénorme”, explique lun des
trois professeurs, qui enseignent tous dans des conservatoires et sont musiciens
d'orchestre.

Car "pour eux, la musique classique, c'est tapis rouge. Donc, ils concluent: +c'est
pas pour nous+". "Mais ils ont osé venir. Aprés, les gens ont moins peur daller
frapper au conservatoire”, ajoutent les professeurs.

Selon eux, “aujourd’hui, les conservatoires sont accessibles” financiérement. "Mais
ca n'enléve pas la peur. Un enfant qui va au conservatoire, il sort de sa sphére. L4,
on est dans leur sphére”.

"C'est super novateur de faire vraiment des instruments de l'orchestre et pas de
la petite percussion”, ajoute Sabine. "C'est de cela qu'ils tirent leur fierté".

“Ceux qui ont le plus de mal ont arrété d'eux-mémes. Ils perturbaient le groupe.
C'était une souffrance pour eux de rester assis sur une chaise. Aujourdhui, ils sont
inscrits & des clubs de sport”, raconte Mohamed.

"Pour d'autres, dit Marjorie, référente famille du groupe, ¢a a été une vraie
révélation". "Les craintes, ajoute-t-elle, c'étaient surtout les craintes des familles”.

La petite Imane, qui va sur ses 8 ans, est l'une des plus assidus. "L'an dernier,
pour le concert & Pleyel, on était en vacances en Algérie. imane était dégoiitée.
Moi aussi”, raconte sa mére, fiére qu'lmane soit "trés motivée".

AFP 3)

Jeudi 9 décembre 2010

Sa grande soeur, aussi inscrite au projet Demos, n'a pas continué. "Je crois qu'elle
naimait pas trop”, dit la mére. A la maison, raconte-t-elle, "c'est plus la musique

du pays".

Puis en juin, comme lors de la derniére année scolaire, les 450 enfants concernés
par le projet joueront a la salle Pleyel a Paris devant les familles, encadrés par des
musiciens professionnels. "Si c'est pas a Pleyel, je joue nulle part”, insiste une

fillette du groupe.
ds/bp/bfa
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linstrument. Nous sommes dans une approche globale, beaucoup plus agréable pour les enfants. » Coté solfége, les
enfants en restent & des rudiments. « lls ne sont pas dans la lecture mais dans I'oralité », ajoute-tl.

Chaque enfant s’est vu confier un violon, un violoncelle...

Chacun des 30 groupes, répartis en familles d'instruments, ne répéte que deux morceaux du répertoire, spécialement
choisis et arrangés pour des débutants, grace & un partenariat avec le London Symphony Orchestra, trés impliqué
dans ce type de projet. Les piéces seront ensuite juxtaposées pour former le programme d'un concert, Salle Pleyel, &
Paris (lire ci-dessous). Pour chacun, le défi reste modeste, quelques notes qu'il faut savoir bien placer.

« Ce ne sont que quelques grains dans le couscous, comme je dis souvent, s'amuse Denis Zaiman, flGtiste, qui
intervient a Ivry-sur-Seine. Mais, pour des débutants, c’est trés valorisant de participer & une manifestation collective
qui donne au final plus d'effet. »

Clé de volte de cette initiation : instrument. Chaque enfant s’est vu confier un violon, un violoncelle, une flite, une
clarinette ou encore une trompette ou un trombone... Il en est responsable et peut le ramener chez lui, pour répéter a
la maison. « Cela offre une proximité incomparable avec linstrument », note Anne-Céline Nunes.

Florent Renard-Payen, violoniste qui officie dans le 11e arrondissement, garde en mémoire comme F'un des plus
beaux jours du projet le moment ol les instruments sont arrivés. « Les enfants n'en croyaient pas leurs yeux, se
souvient-il. Il y avait une vraie émotion. Beaucoup plus que chez les enfants de conservatoire, souvent déja familiers
des instruments. »

Elodie MAUROT
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¢ Discriminations

63



APSV_Rapport 2010_cbi_MODIFS ordre_Mise en page 1 05/05/11 17:20 Page65

Les entreprises pubi et privées ées dans le dispositif Les quatre établissements du Parc de

q

laVillotte (Gité des sciences, de ta Musique, Grande Halle...)Le CentQuatre
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e Ecole de la Citoyenneté
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LaProvence

Edition de Aubagne, Aubagne

Dimanche 4 Juillet 2010
Insertion

Une expérience citoyenne pour nos jeunes

La missicn locale et sa directrice Carole Hurel ont, au cours de 'année, envoyé dix jeunes de
PAgglo & I'Ecole de la Citoyenneté situde & Paris.

" C'est une école qui a ouvert en 2005 gréce & la fondation Dexia aprés les émeutes dans les
cifés , affirme Carole Sanchez, qui accompagne le projet. Nous avons done choisi des jeunes
majeurs Inféresses par lidée. Nous les avons envoyés a Pans deux par deux en général. La-
bas, ils ont été pris en charge par I'école qui a assuré leur hébergement en hétel. Les cours
ont duré une semaine” .

" I} s'agit, en fait , ajoute Carole Hurel, de donner la parole aux jeunes. De faire sa rencontrer
par groupes de 15 & la fois, des jeunes qui sont dans "la galére” et de les laisser s'exprimer,
dialoguer avec des intervenants qui proposent des solutions, des idées” . Sur le plan financier,
I'Agglo a assuré le palement des transports, et l'école tout le reste & savoir les cours,
I'hébergement les sorties et la nourriture.

Ponctué par des visites au Louvre, & I'Assemblée nationale, au stade de France, et & I'Hétel
de ville, le séjour a beaucoup plu & Laurence, habitante de la commune d'Auriol ; "Je voulais
m'investir dans Fhumanitaire, dit-elle. On m'a parlé o'une association Unicité qui est présente &
Marseifle et qui aide fes handicapés.

Je les af contacts et je commence & travailler avec eux jeudi 1 *. Emilie et Jennifer, de Saint-
Zacharie n'ont qu'un mot trés sincére : " On ne peut pas y retourner ?" Avant leur départ, les
jeunes ont dii préparer un dossier sur un sujet citoyen de leur choix : les violences faites aux
femmes, le droit des enfants, la pauvreté, les jeunes et le travail... |l fallait aussi préparer un
dossier de présentation de sa ville et de sa région. Pour tout ceci, Carole Sanchez les a aidés,
leur a fait rencontrer des élus, des professionnels.

Mardi 28 juin, un bilan sur ces séjours a &té effectué a la Mission locale.

Etaient présents, M. Castinel pour Saint-Zacharie, Héléne Méan pour Auriol, Magali
Giovannangeli pour Aubagne et Antoine Di Ciaccio représentait I'agglo. Des films toumés a
Paris ont &t projetés, les jeunes files présentes les ont commentés, ont répondu aux
questions posées. Chez toutes, on sentait l'enthousiasme que ce séjour parisien avait
provoqué. Elodie, ' Aubagne, explique : " J'ai présenté un travail sur le vote.

Je trouve que trop de gens, et nofamment des jeunes, s'abstiennent. Je pense en avoir
convaincy certaing ! Mals ce que j'ai retenu, c'est que partout en France on est dans la méme
galére méme si je crois qu'il faut garder l'espoir ".

Annie MONVILLE INSERTION

- La Mission focale a organisé
de nombreux séjours
citoyens,

La mission locale et sa divec-
trice Carole Hursl ont, au
" cours de I'année, envoyé dix
jeunes del’Agglo al'Ecoledela
Citoyennetésituée a Paris, . ~
"Clest 1ine école qui a ouvert
en 2005 grdce & la fondation
Dexia aprés les émeutes dans
les cités, affirme- Carole San-
chez, qui accompagne le pro-
jet. Nous avans donc choisi des
Jeunes majeurs intéressds par
. Vidée. Nous les.avons envoyés &
Paris deux par deux en général.
La-bas, ils ont été pris en char-
ge par Pécole qul a assuré leur
hébergement en hétel. Les
cours ont duré une semaine",
"1l s’agit, en fait, ajoute Caro-

aux jeunes. De faire se rencop~

des jeunes qui sont dans "la ga-

" “nants qui proposent des solu-
tions, des idées", Sur le plan fi-

T'école tout le reste a savoir les
cours, hébergement les sor-
ties etlanowrriture. -

Ponctué par des visites .au
Louvre, 41'Assemblée nationa-

" tel de viil§, le séjour a beau-
coup plu & Laurence, habitan-
te de la commune d’Auriol: e
vowdais m'investir dans 'huma-
nitdire, dit-elle. On m’a parlé
d'une. association Unicité qui
est présente & Marseille et gui
aide les handicapés. Je les ai
- contacté et je commence.d tra-

le Hurel, de donner la pdrole ,
trer par groupes de 15 & la fois,
lere" erde les laisser s'exprimer,
-dialoguer dvec des interve- .

nancier, I'Agglo a assuré le |
paiement des transports, et

le, austade de France, eta’HO-

auque elfes ont participé,

vailler avec eux jeudil".

Emilie et Jennifer, de
Saint-Zacharie n'ont qu'un
mot trés sincére: "On ne peut
pasyretourner?” .

Avant leur départ, les jeunes
ont df piéparer un dossier sur
un sujet citoyen de leur choix:

. les violences faites aux fem-

mes, le droit des enfants, la

- pauvreté, les jeunes et le tra-
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dossier de présentation de sa
ville et de sa région, Pour tout
ceci; Carole Sanchez les a
aidés, leur a faitrencontrer-des
€lus, des professionnels,
Maidi 29 juin, un bilan sur
<es séjours a été effectué 3 la
Mission locale. Btaient pié-
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Une expérience citoyenne
pour nos jeunes

Laurence, Elodie, Jennifer et Emilie ont présenté le séjour
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Saint-Zacharie, Héléne Méan
pour Auriol, Magali Giovan-
nangeli pour Aubagne et Antoi-
ne Di Ciaccio représentait
Tagglo. Des films tournés & Pa-
1is ont été projetés, les jeunes

iflles présentes les ont com-:

mentés, ontrépendu aux ques-

tions. posées, Chez toutes, on

sentait 'enthousiasme que ce
séjour parisien avait provg-
qué. Blodie, d’Aubagne, expli-
que: "J'ai présenté un travail
surlevote. Je trouve que trop de
gens, et notamment des feunes,
s'abstiennent. Je pense en avoir
convaincu certains! Mais ce
qiie Jai retenu, c'ést que par-
tout en France on est dans la
ménie galére méme si je crois
qu'il faut garder lespoir”.

Annie MONVILLE
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Jeunesse. Temps déchange &

la Mission locale entre jeunes ayant séjourné

a l'école de la citoyenneté et élus de leurs communes de reSIdence

Des jeunes du territoire |
a l'école de la CItoyennete o

B Quatre jeunes d’Aubagne, Au-
riol et Saint-Zacharie, parmi les
10 bénéficiaires de séjours & Péco-
le de Ia citayenneté & Paris, sont

venus restituer, mardi dernier, -
leur passage par cette école et té-

moigner de ce qu’ils ont vécu du-

rant la semaine passée dans cétte

structure.

Cette rencontre nrganiséa parla
Mission Locale Jeunes &’ Aubagne
et'du bassin de ’'Huveaune s’est
déroulée en présence de Madame
Méan, élvie 4 Auriol, Monsieur
Castinel, 8lu 4 Saint-Zacharie et
Antoine Di Ciaccio, vice-prési-
dent de la communauté d’agglo-
meération du Pays @’ Aubagne et de

YEtoile et président de la mission

Les quatre jeunes qui ont par-
ticipé a différentes sessions orga-
nisées dans cette &cole (décembre,
février, mai) ont mis Paccent, es-
sentiellement, sur la richesse des
&changes, la qualité des projets
présentés et 1a vie en collectivité
avec d’aufres jeunes venant de gif-
ferentes xrégions de France.

« Débats, rencontres mals aussi
sorties et visites de lieux (stade de
France, Tour Etfﬁl Hotel de Vil-
le...). Ce qui m’a le plus intéressé
dans cette démarche, cest d’avoir
eu des journées biens remplies »,
confle Laurence Cochet, une jen-
ne auriolaise partie défendre son
projet atitour du théme de « Iz
pauvreté », Une impression que
partagent Jennifer Borrely ot

Ewilie Michel, de Saint Zacharie, -

qut ont choisi, elles, de travailler,
respectivement, sur « les jeunes et

Temps d'échange & Ja Mission lucle autour de‘séjours de jeunes & Fécole.de la citoyenneté,

Te travail », « Ia violenbe fuites aux
enfants ». Deux jeunes filles qui -

ont élaboré lenrs projets par étape
et ont suivi des formations avant
de se Jancer dans cette belle aven-
ture «citoyenne»

« C'est une démarche particuliere-
ment intéressante surtout que nous
sommes souvent amenés a s'infer-

alancé Antoine Di Ciaiccio.
Organisés par 1a Mission Loca-
1e, avec le concours d’organisies
de formation (Retravailler Pro-
vence, ADEF, ACPM) ces séjours
quis arlressent & des jeunes ma-
Jjeures, ont pour obfectif « de res-

taurer la cpnﬁance des jeunes en’

Y'scole dé 1d citoyenneté vise
voriser « la prise de conscieno
Jeunes et les initie @ Vexpressh
& la connaissance des insi
tions », Elle Jeur propose une
te de « vopage initiatique » 3
les familiariser et les rapproc
de questions relatives a It

7 it le d: , Uéchange, lo

roger sur la citoye , le civis-

-me... Une démarche qui vous aper

mis de vous confronter avec
d’gutres jeunes... C’est yéconfor-
tant aussi de voir gue des jeunes
commne vous sont préoccupés par
ces guestions de citoynneté », leur

eten cha-

‘cun & se considérer comme ci-

toyen », précise Carole Hurel, 1d
responsable de la Mission Locale,

Créée & I'initiative du Conseil
National des Missions locales
(CNML) et de 1a fondation Dexia,

L’école de la citoyennets o
nise 8 sessions de formation
an sur le site dela Villette 4 P
Chague session dure & jours e
unit 14 jeunes venant tle tow
France.

MUSTAPHA CH
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Repérages

La valeur scientifique
du fonds Sayad

Le sociologue franco-algérien Abdelmalek Sayad (1933-1998} a consacré sa vie
& travailer sur I'émigration et Fimmigration. La CNHI conserve 'ensemble du fonds documentaire
de ce chercheur, collaborateur et ami de Pierre Bourdieu, qui n'a eu de cesse de jeter

des ponts entre les peuples et les cultures.

Entretien avec Rémi Lenoir, le directeur du Centre de sociologie européenne (CSE).

Quelles étaient vos relations

de travail avec Abdelmalek Sayad ?
Mes relations de travail tiennent au fait que
nous appartenions tous les deux an Centre de
sociologie européen (CSE) fondé

par Pierre Bourdieu et auquel Sayad a été
rattaché dés son arrivée en France, quand

il a émigré ui-méme.

Je I'ai connu dans les années 1967-1968.
Jérais coopérant en Algérie et enseignait la
sociologie & l'université d’Alger. Sayad avait
un projet d’enquéte. Avec un collégue basé

a Paris, nous étions chargés sur place de faire
passer un immense questionnaire concernant
les relations linguistiques des Algériens,
principalement dans leur famille, J'en ai
drailleurs déposé un exemplaire au fonds
Sayad de la Cité nationale de I'histoire

de l'immigration. C'était un questionnaire
énorme, 4 la fois par sa taille et pour

le nombre de questions posées, ce qui faisait
qu'il était assez difficile de le faire remplir,
mais nous y sommes parvenus avec [aide de
nos étudiants.

A mon retour Paris, nous nous sommes
retrouvés au CSE. Une réclle amitié s'est alors
nouée entre nous, bien que nous travaillions

sur des objets trés différents, [ui se consacrant

aux questions d'émigration et d'immigration,
moi travaillant sur les problémes de [a
vieillesse et de la famille. Nous n'avons jamais
écrit de choses ensemble, ou fait du terrain
ensemble ultérieurement, mais nous avons
sonvent eu des discussions concernant nos

recherches respectives.

Quel était le rapport de Sayad aux
sources ?

1l n'en parlait pas directement, mais c'était
quelque chose de connu : il accumulait toute
la documentation possible concernant

ses objets de recherche, notamment tout ce
qui concernait les statistiques. Sayad était
trés férn de statistiques ; il passait son temps
2 les lire, 3 les établir, A les commenter, et
pourtant cela n'apparait pas dans ses
travaux.

En réalité, les entretiens qu'il a réalisés se
basaient aussi sur le travail minuticux qu'il
aaccompli a partir des recensements
algériens par exemple, dont on voit la trace
dans le fonds, mais aussi sur des documents
de toutes sortes.

1l accumulait beaucoup - on avait
I'impression d'un immense désordre - dans

lequel il se retrouvait trés bien, ce qui

amusait ses collégues. Son bureau au CSE
était une véritable caverne d’Ali Baba.

Ce travail d’accumulation était-il
uniquement en relation avec

son travail du moment, ou Sayad
avait-il une volonté de préservation ?
Je pense que cela érait surtout [ié 4 son travail.
Nous n’avons jamais parlé de préserver quoi
que ce soit, mais consciemment ou
inconsciemnment, il avait I'idée de conserver sa
documentation, comme il I'a d'ailleurs fait
quand il est parti 4 la retraite, puisqu’il Iavaic
entreposée chez fui.

S’en servait-il pour des échanges
avec ses étudiants ?

Oui, je pense que Sayad prétait ses documents
aux étudiants. Il n'avait pas de probléme a cet
égard. C'était un archiviste comme nous

les connaissons aujourd hui. Certes, c'était
son travail, mais les personnes qu'il
interviewait et qu'il émdiait faisaient aussi
un peu partie de lui. Les étudiants étaient
également trés proches de Iui. Tout cela est
wes difficile 4 distinguer, mais je crois que

st quelqu'un travaillait sur un sujet et

qu'il pouvait I'aider, soit directement, soit

en lui prétant ou méme en lui donnant

des documents, il le faisait trés volontiers.

Avait-il i Fidée de pré
son fonds documentaire ?
Je ne suis pas siir qu'il ait eu en téte davoir

un fonds exhaustif; cela n'était pas dans

sa nature. Il accumulait les choses et les
documents, mais pas dans le but de constituer
un fonds & mettre 3 fa disposition de tous.

Il ne m’en a jamais parlé en ces termes.

e

| hommes &migrations n° 1280

S'en défaire aurait &€ pour lui une maniére
de casser Ic lien avec son pays d'origine et son
travail. Toute cela se confondait.

En sociologie, Pidée de constituer un
fonds est-elle fréquente ?

Aujourd’hui, 'EHESS étant amenée & quitter
ses locaux, certains responsables visent &
récupérer les archives des laboratoires qui
vont déménager et donc probablement se
défaire des fonds qu'ils ont constitués.

Au Centre de sociologie européenne,
beaucoup d’enquétes ont été faites depuis le
milieu des années soixante et ont été
conservées 4 la demande de Pierre Bourdieu.
Iy a notamment des rayonnages entiers

de questionnaires. Dans ce Centre, des fonds
vont étre I'objet d’une numérisation, afin
d'étre mis 4 [a disposition du public.

Pour une raison simple : Pierre Bourdieu
tenait 3 ce que ce qui nous avait été autorisé
dans le cadre d’un service public soit restitué
au service public.

S’agit-il de fonds globaux,
liés a la recherche, ou liés a
des lités ? Par

y a-t-il un fonds Pierre Bourdieu ?
Oui, il y a certainement des fonds d’archives

privés mis 4 la disposition du public. Comme
celui de Michel Foucault. Il y en aura
certainement un pour Pierre Bourdieu. Par
contre, je ne peux pas m’avancer sur les fonds
drautres grands sociologues. En ce qui
concerne Pierre Bourdieu, il y a déja en des
contacts entre différents services spécialisés et
la famille, afin d’archiver son fonds. En
revanche les documents concernant le travail

qu'il a mené au Centre de sociologie
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curopéenne seront archivés avec ceux des
membres du Centre. Ses archives personnelles,
telles que son courrier, ses manuscrits, relévent

des initiatives de sa famille.

Que pensez-vous de la cession

du fonds Sayad a la CNHI ?

1l me semble que le fonds Sayad est
important pour plusieurs raisons. Dune part,
Sayad avait accumulé beaucoup de
documents quion a du mal i retrouver
aujourd’hui, puisqu'il s"agit d'une
documentation extrémement variée, avec des
documents qui remontent & la période
coloniale, qui datent des années cinquante et
méme antérieures. Je me souviens par
exemple avoir vu dans ses papiers des fiches
de recensement, des registres d’hétel, etc.
Certains documents peuvent difficilement
&tre retrouvés ailleurs ; ce sont parfois des
spécimens qui peuvent intéresser des
chercheurs.

Ensuite, ce fonds d'archives permet de voir
comment Sayad travaillait. Il révéle une partie
de ce qui est caché : les coulisses du travail de
recherche qui, parfois, sont plus importantes
encore que la scéne. Il s'agit d'interviews, de
bandes sonores sur lesquelles il avait
enregistré ses conversations. A partir de cela,
on peut comprendre sa maniére d’exploiter les
interviews, le travail de construction de ses
textes qu'il effectuait par sélection d’extraits
dentreriens, avec la mise en valeur des propos
des personnes qu'il interviewait. Ce fonds
révele la connaissance qu'il avait de ['Algérie
de son temps. Dans ces archives, on voit, si
['on peut dire, le sociologue A 'oeuvre, sans
doute le sociologue algérien le plus grand de
sa génération. Pour des apprentis chercheurs,

17:20 Page69

['acces a ces archives est important, car le
fonds montre ce qu'un vrai travail de
recherche implique,

au-deld du simple enregistrement de la parole
ou de la lecture des donaées statistiques.
Enfin, ce fonds comprend une dimension qui
m'a personnellement beaucoup ému. Certes,

je savais que Sayad et Bourdicu étaient trés
proches, mais le fonds montre leur véritable
amitié, quasi fraternelle. On y trouve des
lettres que Bourdieu a écrites 3 Sayad, qui sont
des consignes d'enquéte et, en méme temps, des
gestes dune grande amitié.

Cette fraternité scientifique avait une
dimension politique. Tous deux discutaient
beaucoup de ce qui se passait en Algérie
depuis qu'ils se conmaissaient, Cest-d-dire
depuis 1958 environ, et ils entretenaient des
échanges trés riches. C'est un magnifique
exemple également de I'amitié qu'il pouvait y
avoir entre Francais et Algériens 4 cette

époque.

Le fonds garde-t-il le mode

de classement de Sayad pour
appréhender une histoire de son
travail et de sa méthode ?

C'est un fonds extrémement disparate ; on n'y
trouve pas de documents standardisés

mais un grand fouillis. Il y a tout un travail
d'archivage trés minutieux, de classement

de papiers, qui a été fait par la médiathdque
de la CNHI. Ce fonds comprend des sources
sur I'histoire des enquétes faites en Algérie.
Une histoire assez exceptionnelle qui a abouti
4 la rédaction du livre de Sayad et de
Bourdieu sur Le déracinement. Dans le fonds,
on en a des traces extrémement précises. [l en

est de méme des généalogies gigantesques que

Sayad faisait - il était un merveilleux
miniaturiste -, extrémement détaillées,
comume son écriture l'atteste d'aillenrs. Cétait
une écriture d’instituteur, comme celle de
Pierre Bourdieu.

Cela n'est pas seulement émouvant pour ceux
qui les ont connus et qui vont bient6t
disparaitre, mais c’est aussi

un trés beau témoignage de ce qu'était le
travail de recherche 2 cette époque-1a.

Grace au fonds Sayad, peut-on
tre cette dé aux
jeunes générations de chercheurs ?

Sayad reproduisait par exemple des tableaux
entiers de données. Aujourd’hui, cela se fait
heureusement moins souvent, ce qui
représente un gain de temps considérable.
Ensuite, les moyens changent, évidemment,
alors que la démarche intellectuelle reste

la méme. On y verra la trace pratique de cette
maniére de travailler que Sayad et Bourdieu
ont inventé ensemble ou ont réinventé,

cn fonction des occasions ou des enquétes qui

pouvaient se présenter.

Pensez-vous que ce fonds permette
de revisiter cette histoire ?

Des di de
ils préts, a partir du fonds, a rédiger
cette histoire 7

Ce fonds offre un point de vue sur I'histoire
de I'Algérie : la réalité sociale de [Algérie la
fin de la colonisation et, aprés cette époque,
avec la réalité de 'immigration. Ensuite, on
trouve des documents que des historiens
pourraient réutiliser, peut-gtre d’une autre
maniére, ou en fonction de leur projet, pour
retracer ['histoire par exemple des camps de

| hommes &migrations n® 1280

mgroupcmc‘nt.

1l y a dans ce fonds des documents que l'on ne
peut pas trouver ailleurs, et je suis stir

que des historiens pourront y puiser des choses
intéressantes pour leur travail.

Je souhaite insister sur le fait qu'il y a anssi
une histoire de la sociologie a faire et il me
semble que, dans ce fonds, on trouvera

une partie importante des éléments pour
comprendre la relation étrange et rare de

certe fraternité scientifique que je signalais.

Sayad n’est pas forcément connu

du grand public. Au travers de

ce fonds, quels sont, selon vous, les
éléments qui pourraient Pinterpeller ?
Ce qui peut interpeller le grand public est

le fait de rappeler que, dans les pays
d'émigration, des émigrés sont tout 2 fait

en mesure de faire des travaux sur cette réalité
sociale qu'ils ont eux-mémes vécue, mais
qu'ils peuvent objectiver grice 4 tous les outils
qu'on trouve dans le fonds. Sayad a voué sa
vie i cette démarche scientifique, mais aussi
personnellement 3 comprendre ce grand
drame historique. Si 'on veut appréhender ce
qu'est I'émigration/immigration, Sayad est
une figure incontournable, et il me semble
que Clest principalement cette dimension qui
devrait étre mise en valeur.

1l serait important de valoriser Ihomme qu'étaic
Sayad. Un homme tout 4 fait algérien et, en
méme temps, tout & fait francais.

1l n'opposait pas des identités politiques: les
deux faces de la réalité de 'Algérie de son temps
éaaient imbriquées pour lui. Si une exposition
[ui éait consacrée, je pense qu'il faudrait quelle
explore ce c6té-13, sans tomber dans le pisge

d'une récupération.
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On a Pimpression qu'il y a un débat
qui se joue autour de la question de
savoir qui est détenteur de la pensée
de Sayad, qui en est e juste héritier ?
1y a effectivement peut-étre des luttes autour
de I'héritage de Sayad. Il est trés disputé

en Algérie. Sayad était profondément
Algérien, et favorable a I'indépendance de

I Algérie, mais il n'a jarnais été proche du parti
qui a pris le pouvoir aprés la libération de son
pays. Il étair, et est resté, profondément
critique, et ce jusqua la fin de sa vie.
Drailleurs, les antorités en place ne le
considérent pas toujours comme quelqu'un
digne d'étre reconnu.

Du cdté frangais, deux catégories de personnes
contestent Sayad. D’abord il y a les nostalgiques
de ['Algérie frangaise, bien qu'ils ne soient pas
représentés dans le monde de la recherche, et il
y a ceux qui lui reprochent de ne pas avoir éé
assez radical, de ne pas avoir pris de position
publique concernant un certain nombre de
problemes.

1l est vrai que Sayad a toujours é quelqu'un de
réservé et de secret ; il n'aimait pas se faire
valoir, mais il a toujours € du bon cbté. Le
chercheur peut entrer dans le débat public,
mais en tant que sociologue, et non pas en tant
que politicien. Sayad ne s'est jamais autorisé
cela et je ne crois pas que cela ['efit vraiment

intéressé.

Dans quelle mesure Sayad - ses
travaux, mais aussi son engagement
= peut-il faire Fobjet d’une ditfusion
par une institution culturelle ?

1l doit s'agir d'une institution culturelle qui
puisse mettre en valeur un type de production

spécifique, qui n'est pas politique, ni militante,

mais a néanmoins une portée politique trés
importante. Ce n'est pas du cdté des militants
politiques qu'il faut attendre une aide
quelconque, ou ce serait une forme de
récupération et de diminution de son apport.
La CNHI doit souligner et montrer que Sayad
était un chercheur, mais aussi un Ppenseur, un
homme qui pensait aux problémes sociaux de
son temps et de son pays, ou plutdt de ses pays.
Tres réservé par nature, il avait également
accepté que l'on mette en scéne les interviews
qu'il avait faites et je crois que cela peut étre
une bonne idée de continuer. Il acceptait cela,
en éait heureux et ému. Ce fonds pourrait
également nourrir une exposition ou un
spectacle vivant, oit les jeunes concernés
pourraient venir, écouter les interviews, voir
des projections au cinéma, des photos, etc.

De ce point de vue, le travail de Sayad est
totalement accessible pour des jeunes qui ont
vécu cette période directement ou
indirectement, par le biais de ce que leurs
parents leur ont dit ou pas. Ces personnes
seront sfirement trés émues, car Sayad parle
avec justesse de leurs vies, la leur et celles de
leurs proches, ne serait-ce que parce qu'il les
retranscrivait tout en livrant les outils pour
les comprendre.

Par Internet, on pourrait également rendre
accessible ce fonds au public
géographiquement éloigné, notamment

aux jeunes Algériens qui s'intéressent, de
lautre coté de la Méditerranée, 3 lhistoire

sociale de leur pays.

Entretien réalisé par
Marie Poinsot

Loeuvre de Abdel

lek Sayad revisité

Mieux comprendre
le phénoméne migratoire

es chercheurs dlgériens at
tvangers ant conven, jeudi

Elires et de nombreux documenls
#veluds b 420 boftes d'archives, des

& Oran, de la
ser l'oeuwre de Abdelmalvi Styad
(1933-1998) pour nviemx come
prendre les mécanismes du phé-
nomine wmigratoire auxquels se
consacra, durant toute sa vie, cz
fondateur de la seciologie de
WI'émigration-immigraticns. Un
}:mjetvlsan(, dans ce contexte, A
riet faite conaitre, en Algét
te patriracine awchivistique légué
par le penseur algsrien hors pair
que fut Sayad, a 616 annoned par
I icipants 2 une table ronde,
initiée par o Centre nanuna] de

. vy
fament des photos et des enregistre-
‘ments audic réalisés gour fes besains
de so5 recherches. Mg Tassadit
Yacinea, quant & elle, 1appeld yue
Fhomme avait entamé ses travaux
en France dans les années 1960,
& une époque ol la question de
limmigration &t totalement ab-
sente du débat public dans re
pays. Elle a aussi irsisté sur le fait
que la 1ache ne fut guérte facile
pourSayad i & v dens Ja pré-
Gauité tant sur ke plan matériel que
mérhml pour avoir subl 14 upé

otpin

L2 et culturelle d'Oran (i CRASC),
en prctenariat avec le Cenbre cul-
urel frangais (CCF)

Vinitiative en question ambi-
tionne, notamment, la mise sur
pied d'un orogramme d'dchanges

fa]lsahons «Abdelmalek Saya(l a
volué dans des conditions q
l'ont placé, & la fois, comme sujet
et obiet, i n'a jamais eu de travzil
2 plein femps, sauf de petites va-
cations & 'EHESS et quelques
i &5 de TUNESCO+, 2

s dans
le domaine <iblé, ta mise a dispo-
sition des tavaux de Saad pour
les universités algeriennes, ansl
que leur kaduction en langue ara-
©e. Ont été également suguéries
la exéation d'un lexicue ou réper-
toire usuel de cifations dz Sayad

fait savoiy Mme Tassadit Yacine.
Mme Claudine Chaulet, pour sa
part, a indigué que les travaux g
Sayad doivent éfre exploités et
complétés par d'autres Sudes paur
une bonne comprétiension du phé-
nomena el qu'il et et denos jours
: ot \

au profit des étud organi-
sarion d'vr collogue thémathue
infemnational en Alaére

Catte rencontre qui se veut; se-
lon les i |2 pramiére

1agaw, Des actvitds actistiques surla
meéme thématique ont &té, égaie-
ment, animéish cetie oocasion, doitt
ahim qui

dlur cyclé de véndeg-vaus trimes-
klefss, & Oran, autour du fonds
Sayad, a permi aux animateurs
demetiv (accant surla dimension

R
examing le guet des bateawx par
les candidats & I'émigratior: élan-
destine; un diaporama du photo-
graphe Bruno Seralangue sur k«
wgTrants de I

e

ble dans la communaute sciertfi-

que. Ont pris parts la table ronde:

Mine Tassadit Yadne, de'Ecole des

hautes éudes en scences sociales

(!] IS8, ance}, M. ‘Yues Jemraet,
four

migrants qui cherchent, codte qLE
cofite, 3 rejoindre I'Angleterre via
te nord de fa France), et [a présen-
tation, d’un profet théhtral sur la
<hargi par une troupe lacale.

i
au sain d'une assodation fancais
pour ingertion des jeunes en dit-
ficuité et Mme Cleudine Chavlet,

pm{esmn associé au départerent
de Sodologie de ia Faculté des
sciences hurnaines et saciales 4'Al-
ger. Leurs cum.numcahons ont

d estné en 1933
5401 Aich, dans Ia wilaya de Fé.
jata. I effechie sa scolarité primal-
13 et secondaire dans cette méme
wilaya avank d'enireprendre une
formationt d'instituteur a 'égole nor-
male de Bowzaréah 3 Alger. I pour-
autsazludsélmuvzmtédN 2
ol il it

Gelaing
nejeritairement, composée détu-
diants et 'enseignants cul antors
coonasone, entre aulres, dela cor-
sistance des archives léquées par
Sayer, lesquelles sort conseruées 3
la médiathéque inaugarse & son
nom, en mars 2009, 2 1a Cité na-
tionale de 'histoire de l'immigra-
fion {CNHI, France}. Selon M.
‘ves Jammet qui a dirigé i farr
mation des jeLines archi

Ioguse Fiene Bewrdieu (1930-2002).
Instellé en France par Ia suite, il
intégre te Centre de Soclcluq\e
européerne de I'EHESS puis te
Centre pational de la m.hen:hﬁ
scientifique {CNRS} ol 1l fuk di-
recteur de recherches en saciolo-
gle jusqua son déces, le 13 mars

1998. Parmi ses ouvrages ma-
Jeurs: nHWml((’. Lt mrhemhe iden-
tituiras, ou les

procédé & Piventaire du fmds

b raduxes de l'nlrmim E3 -xLa dou-

Sayad, l'oeuvne du seciolog
vien est de natire agmentée, com-
portant 80) arficles ragroupds dans

e

gré aux sonffrances de: ['unzmgmé ,
réfiscé par Piene Bourdiew.

Le samedi 6 février 2010
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Emigration. Les archives de
Abdelmalek Sayad : Un
éclairage des nouveaux
phénoménes

Une table ronde ayant pour thame « Lecture croisée de la i S N
double absence de Abdsimalek Sayad (1933-1388) » a 6t5 animée récemment par Tassadit Yacine,
directrice d'études 4 'Ecole des hautes étudss an sclences sociales.

Une rencontre communément animée par Yves Jammet, coordinateur de la formation assistant-archiviste,
et Claudine Chaulet, professeur associée au département de soclologle de funiversité d'Alger. La
rencontre, une iniflative commune entre le GCF et ls GRASC, a réunl & Oran un parterre dinteflectuels et
détudiants qui ont débattu de la problématique d Fémigration et de Fimmigration pour laguelle le chercheur
algérien, installé en France mais initié par Pierre Bourdieu, 4 Funiversité d'Alger, a consacré toute sa vie,
laissant derriére Iui une masse de documents, d'analyses, de témoighages et d'arficles qui demandent
avjourdthul & étre redécouverts.

Le théme de I'émigration est plus que d'actualité avec fapparition de nouveaux phénomenes, et les outits
tégués par les ancians peuvent apporter des éclairages inédits pour la compréhension. Ses efforts ont été
‘symboliquement récompensés, puisque, a annoncé Yves Jammet, depuls mars 2009, une médiathéque de
Ia cité nationale de histoire de limmigration de i'ancien palais des colanies (Beis de Vincennes) porte
désormais le nom Abdefmalek Sayad. Avant de retracer le parcours de ce chercheur « historiquement et
socialement silué », on mettra d'abord I'accent sur la nécessité de valoriser ses archives en tenant compte.
da leurs conditions de production et de leur nature. Faisant sienne la théoria du doubie édiairage {algéro-
frangais), il a effectué des recherches, aussl bien en Algérle qu'en France, pour mieux rendre compte d'une
réalité qui n'est pas pergue ni méme exprimée de la méme manidre d'un cité ou de lautre de la
méditerranée.

On relévera &galement le fait qu'a son époque, Il W'était pas aisé de faire admetire « la construction du
phénoméne migratoire comme problématique sociologique ». Tassadit Yacine pense que objet de la
recherche est ambivalent et complexe, et son analyse n'était d isée avec la mulplication des
contextes, des discours et des représentations. Le chercheur était, selon elle, lui-méme sijet et objet de sa
quéte, doll le concept de réflexivité dans son approche anthrope-sociologique. « De sa situation de
colonisé puis de décolonisé, il en avait bien conscience », alteite-t-elle avant d'évoguer la parenthése de
‘son erigagerient passé, lorsqull étalt & Funiversité d'Alger vers la firl des années 50, aux cétés des libéraux
car, pensaitil, ¢'était Iun des moyens d'éviter Ia guerre civile en jetant un pont enire les deux communautés

avec comme principe de base la démocratie et la laicité.

«Quand Sayad 2 entamé son travall il y avalt d&ja une histaire de Témigration qui a commencé vers
1914 », précise Tassadit Yacine qui intégre gendse du phénoméns, trajectoire sociale et productions
litgraires ou.artstiques (contes) pour ta consiitution du champ de recherche. Pour elle, les travaux de
Sayad ant permis ds déconstruire o systéma culturel fondé sur Milusion &t Ia fiction soclale qui entoure la
représentatian de fimmigré, st & laquelle elle superpose la nofion de doubls négation, d'abord spatiale
(antre daix espaios géographiquas) puis temporelle (un provisoira gul dure). Pami les témolgnages bruts
recueilis par le chefcheur, elle choisira ceux qui fraduisent misux Is « non-gire existentiel » atiribus a ceite
catégarie scciale, mais prise dans son acception symboliqus. Lintervention de Clauding Chaviet, qui s
voulsit provocalrice, a permis de recadrer e débat sur Pactuaiits et fes nouveles vaguss démigration vers
en Espagne.

PEurope, notammen
Elle estimera & 400 000 le nombre d'ouvrlers algériens qui sont partis en France en quéte de travall (une
partie dentre eux, comme c'est notamment le cas pour le Maroc, a &6 sélectionnée sur place par des
recruteurs dépéctiés spécialement pour le compte des grandes fimes industrielies de Ja métropole, ndin).
De nos jours, I'Espagne fait presque fa méme ch ecti selon les besoins. en o

des travaileurs pofentisls  partr du cenire de transt de son enclave siué 3 Fexiréme nord d royaume
chérifien. De manibrs générale, IEurope, méme si les besolhs ne sont pus les mémes, n'est i tout & fat
conirs i tout & fit pour Iifnivigration, mals cete siluation (qui laisse un peu d'espair aux prétendanis du
Sud), conjuguse aux festrictons d'enirées aux teritaires aveg finstauraton du visa, a donné le phénomene
des harraga, ces émigrés ou immigrés clandestins dont i a éié beaucoup question dans le débat qui sen
sstsuivi.

Les arganisateurs pensent organiser & moyen terme, un calloque franco-algérien sur Sayad, une mariére
dinterroger son Geuvre &parpillée paur misux cerner ses confours. h

Par Diamel Benachour

70
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Abdelmalek Sayad (1933-1998) :
valoriser ses archives et questionner

o tribune libre

Origine du projet:
une formation qualifiante en archivistique

de la Villete (APSV) a inité en dec:mbre 2005 la pr&
miére formation qualifiante d'dssistant archiviste ~
archives matérielles et umérigues. 11'agit d'une forma-
tion en alternance d*une durée de dix-sept mos. La pre-
midre phase de cing mois est financée par le Conseil
Régional d'lle-de-France. La seconde de douze mois
prend la fonne de contrats de professionnalisation signés
avec des services d'archives d'entreprises et des presta-

res de services spécialisés. Dans ce cadre en
2008/2009 et suite au premier inventaire effectué par
Passociation Génériques 2, les stagiaires de la seconde
promation ont réalisé Iinventaire détaillé des 420 boites
du fonds Abdelamalek Sayad.

Abdelmalek Sayad,
saciologue de Iémigration-

vec Piemre

Bourdieu i I'université d'Alger @

Ia fin des années 1950 et jusqu'a

sa mort, Sayad a travaillé 4 faire

de Pimmigration un objet de

recherche légitime qu'il a objec-

tivé par des enquétes conduites,

notamment, par entretien. Aux

dires de ceuws qui ont travaillé

Ton avec lui, Sayad était un remar-

quable interviewer. Sur presque cinquante ans et avec uae

exceptionnelle ucidité critique, il a étudié Pémigration-

immigration algérienne en France. A cet unique objet, dont

il était partic prenante et qu'il qualifiait «d’exemplairen, il
a consacré plus de 90 artcles qui ont fait date.

En matiére d'immigration, Sayad a cherché & décons-

truire tout ce qui apparait comme allant de Soi dans le

‘monde social en raison de nos automatismes mentaux et

verbaux. Il a poussé si loin I'analyse que cet objet ne peut

plus étre tenu aujourd hui pour «natureby. En effet, depuis
Sayad, on sait que Iémigration et I'immigration sont des
«cllégmlesv quil faut comprendre dans la dynamique

historique et sociale qui les institue. De fagon exemplaire,
le sociologue nous a appris que pour penser le phéno-

méne migratoire — «fait social totaby — il importe, dune
part, de ne pas dissocier I'émigration de I'imimigration (il
s'agit d’histoires de vies enchevétrées & I'histoire collec-
tive, de trajectoires individuelles qui articulent variables
dorigine et variables d’aboutissement) et d’autre part, de
tenir ensemble les rapports de force entre pays d'origine
(pays dominé) et pays d'accueil (pays dominant) et la
«pensée d’Etab» qui prévaut

Dans le contexte de la mondialisation du début du XXI*
sicle, la sociologie critique de Sayad, qui vise la compré-
hension du monde social en s'opposant & I'ordre naturel
des choses, c’est-i-dire aux mécanismes de domination ct

variantes et reprises. Scripteur prolixe, Sayad utilisait
abondamument le scotch lorsqu'il était 4 sa table de tra-
il Par e aombre des collages et beoquets, corains

olles proustiennes. Les tapuscrits o s suciens soat
dactylographiés sur du papier jauni e grossiére;
Certaind parmi 108 plus SgoiFentt,sont annoté e In
main de Bourdieu. Ses archives valent également d'un

sa pensee aujourd’hui

‘Prenant le contre-pied des discours faciles sur «la rencon-
tre des cultures» et des discours anxiogénes sur «le choc
des hultions, e acion - n cldres sves e
vre-de Sayad — aimeraient donner & chacun des partci
paats l'occnmn d‘mlenoger les présupposés et les
impensés qui accompagnent les transformations du
monde. socal, au nombre. desquelics I immigration
compte, pou, en premier lieu, se tenir 4 distance des illu-
sions et des soufirances qu'ils induisent et pour gagner in
Jine en liberté de penser et d'action.

Yves Jammet
Coordinateur de la formation Assistant archiviste 4 FAPSV

Lire: A. Sayad, La double absence, Des illusions

de Iémigré aux souffrances de I'immigré. Seuil, 1999.
LImmigration ou les paradoxes de I'altéri
tomes 1 et 2, Raison d’agir, 2006.

1. Association des Archivistes Frangas (AAF),

point de vue historique et & car tous les
outils de la sociologie de la seconde partie du XX sié-
cle y sont représentés: guides d'entretiens, question-
naires, grilles de codage, statistiques, listings, cassettes
audio, ete. Les archives Sayad ouvrent donc de diverses
et nombreuses pistes de recherches : inventaires analy-
tiques de la correspondance t de Peeuvre, étude géné-
tique des manuserits, étude biographique, histoire de la
sociologie frangaise, etc.

La valorisation des archives Sayad
Depuis mai 2009 et avec le soutien de différents parte-
naises ¥, I'APSV congoit et met en ceuvre la valorisation
des archives Sayad «hors les mursy, C'estd-dire en
dehors des espaces de la Cité de I'lmmigration. L'objectif
de ces actions est de vulgariser — sans déformation, ni
déperdition - 1a pensée dun auteur qui, loin des considé-
rations partisanes, avait confiance dans le savoir et en sa
capacité 4 rendre le monde moins inéluctable et moins
désespérant. Dans cette logique, il s'agit d'intemroger les
savoirs subjectifs liés & I'immigration et de les articuler
dans Ja durée & des savoirs théoriques (lectures commen-
ées de textes de Sayad) afin de qualifier les éflexions et
engagements de chacun. Ni panégyrique de Sayad, ni
regard compassionnel sur les migrants, cette initiative
vise & mettre les écrits du sociologue, envisagés comme
une bolte & outils», au service de non-sociologues, pro-
fessionnels du champ social, éducatif et culfurel, par
exemple.

Au Blanc-Mesnil, le collectif des femmes de la maison
desTilleuls lit Sayad
En2010, i

rigue (Aproged), Association des Prestataires en
Archivage et en Gestion Externalisde (Page) et minis-
tére dela Culture et de la Communication (Archives
Nationales).

2. Bn 2004, Ussociation Génériques, association spé-
cialisée dans le traitement des archives de limmigra-
tion, a effectué un premier travail de conditionnement
et dinventaire des archives Sayad.

3. wwwhistoire-immigration.fr

4. Partenaires : CNHI, Conseil Régional d'Tle-de-
france (umzappmw économique et emploi,

Commnication (Dedac, Desrt), Mairie de Paris
(Dpvi), Association des amis dAbdelmalek Sayad,
Association France-Algérie, Association des Archivistes
Frangais, Association Génériques, Fondation
Seligmann. Partenaires opérationnels : Centre Culturel
‘Frangais dOran (intervenants : Claudine Chaulet,
Christian de Montlibert, Mustapha Faddeb,
Abdellmﬁd Hammouche, Gérard Noiriel, Tussadit

es: Bruno Serralongue, Sadek Rahim,
Jeamt Vimouth ); Centre Social Petits-Prés-
Sabliéres (formateur référent : Rachid Mendjeli, socio-
logue); Centre de ressources ~ Politigue de la Ville en
Essonne (formateur référent : Smain Laacher, socio-
logue); Maison des Tilleuls du Blanc-Mesnil (forma-
teurs référents : Samir Hadj Belgacem, doctorant en
sociologie, Farid Taalba, auteur et Philip Boulay, met-
teur en scéne)

Le mardi de 14h & 16h (+ un samedi matin par mois).
Infos : mdT 01 45 91 o7 00ct ‘mission lutte contre les

7 45 80.

3 s
dissocier ici de Li-bas et pour lire Sayad sous le double
éclairage ﬁmnlgenen, un cycle trimestriel de rencon-

anisé 4 Oran avec le Cent

d pertinence. En effet,

est,
au temps du capitalisme planétaire, un enjeu de luttes
ente les nations. Le fait que depuis 2003 Ia législation
frangaise en la matiére ait été revue cing fois en est une
illustration.

Les archives d'un éudit

En 2006, Rebecca Sayad a fait don 4 Ia Cité Nationale de
I'Histoire de I'mmigration (CNHI) de I'ensemble des
archives de son mari. Depuis, le nom de Sayad a été
donné & la Médiathéque du palais de la Porte Dorée, hom-
mage aux ruptures scientifiques opérées par le socio-
logue. Consultables 4 la Médiathéque de la CNHI %, ses
archives contiennent Ia quasi totalité des manuscrits de
Sayad. D'une écriture trés lisible, ceux-ci comportent de
nombreuses corrections et donnent lieu & de multiples

tre
Culturel Francals et le Centre de Recherche en
Anthropologie Sociale et Culturelle. Dans le Val-de-

. une formation, pilotée par le Centre social Petit-
Prés-Sabliére et Iassociation Filles et Fils de la
République, fait alterner des temps de lecture /débat cen-
rés sur Sayad et des visites de liewx de culture maghré-
bine 4 Paris. En Essonne, le Centre de ressources poli-
tique de la Ville vient de mettre en cuvre un groupe de
travail intitulé : (re)penser les questions lides a l'immi-
gration & partir des travaux et de Poeuvre d’Abdelmalek
Sayad. Enfin, le collectif des femmes de la maison des
Tileuls s'appréte 4 créer, avec le soutien de la mission
lutte contre les discriminations un atelier de lecture &
partir des entretiens réalisés par Sayad en vue d’en don-
ner une lecture publique au Deux Piéces Cuisine de
Blanc-Mesail en novembre procl

Vu d'ici @ n°14
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e création

amedi 6 novembre, les spectateurs du Dewx-

Pitces Cuisine ont accueilli chaleureusement « ¢

‘nous passions le pantalon, jmnpai.r. », la lecture.
scénique des femmes du collectif Quelgues unes
d’entre nous, réalisée & partir de textes du sociologue
algérien Abdelmalek Sayad. Pas encore une piéce de
thére, mais bien pls qu'une simple lecture, cette repré-
sataton e premizes pate du concer du groupe
lksamqlwlemmilnmduml-

« Et nous passmns
le pantalon francais...»

un cycle d'ateliers centré sur Abdelmalek Sayad, animé

per Farid Taalba (compagnon de route du collectif et fin

connaisseur de I'ceuvre de I'auteur).

Les ateliers ont fait objet de plusieurs aménagements

afin de S’adapter au projet thédtral du Collectif. I s'agis-

st n i Pavisge s teesdas e s clde

rester accessible au plus grand nombre des participant

de Latelier, constifuant un groupe hétérogéne. En =f|‘=l. Ie
llectif, uni autour d’envies, de projets communs, d’af-

finités, iposé de plusieurs générations de femmes,

ectfapris]

et fans el ot n v 2007-2005, g -t
cloturée 4 Toulouse. Lassociation du projet Origines
contrdlées (les chanteurs Mouss et Hakim reprennent les
chants de I'immigration des années 30 aux années 70) et
In lecture des textes de Sayad ont donné une belle cohé-
tence & la soirée, eatre histoire culturelle et sociale ct
mémoire de I"émigration et de I'immigration en France.
Derriére les aspects prometteurs de cetie prestation
nique sc cache un important travail commencé au début
de Pannée et dont la démarche est aussi riche qu'origi-
nale. En effet, associer un groupe de femmes de tous dges,
provenances, niveaux scolaires, aux travauix d'un socio-
Togue algérien et un projet théitral aurait pu peraitre un
projet pour le moins ambitieux. C'est pourtant le défi
awont s rlever es ommes du collectif, Farid Taalba
(formateur-animateur de Patelier Sayad), Philip Boulay
(meteur en scine) < Ia mason. des Tilleuls avee
Joséphine Lazzarino au chant.

d a ilyale désir
lectif de poursuivre Iactivité théitre. Informé de cette
demande et sollicité par Yves Jammet! pour organiser un
cycle de formation destiné 4 faire connaitre les travaux et
Ia pensée d’ Abdelmalek Sayad, 'ai pensé que cefte initia-
tive pourrait servir au collectif comme une source poten-
tielle d'inspiration et de réflexion pour un nouveau projet
thédtral, Cest Zouina Meddour qui a pésenté ce projet au
Collectif et proposé de faire |a premiére partie du concert
Origines Contrdlées. Ave I'assurance de la mise e
e Collectif's’

quin’ lacul:
ture éorite, ne possédent pas les mémes histoires fami-

sur la vie p i i Ia période d
la colonisation frangaise. Fortes de la connaissance du
contexte historique du premier dge de Iémigration alge-

renn nimemat ¢ 3 biogrphi d e s pa-
ticipentes ont les textes de Sayad dans toute
leur compl laxicé Ce sont des extraits d’entretiens et de
counes analyses qui ont été proposés par Farid Taalba et
sélectionnés par les femmes sous les conseils de Phi
Doy en vie de a créaion

Aot
eLe thédre, <t une forte demande. A départ I'ate-

liales, migratoires. Farid Taalba

lier avec je ne voyais pas le sens de
ki nd on a vu les textes, quand je les

4 la formation une orientation r faire
découvrir «Sayad, Iémigré». Cette posture a onduit 3
vie de I'auteur en Algéric et & engager les.

iipantes dcete

et d’ethnologie de I"Algérie ont donc été mobilisés afin

@éclairer le contexte social, historique et politique dans

lequel Sayad a grandi et s’est formé pour devenir institu-

teur puis universitaire. Cette approche originale a pu an
surprendre les participantes.

Arlette

«Au début e ne savais pas et ne comprenais pas trop o
j'allais parce que je ne suis pas originaire de ce pays. Je
‘ne connais pas bien I'histoire de I'dlgérie».

«Latelier que nous a présenté Farid m'a énormément
surpris parce que je me suis retrouvée dans ma petite
enfance. Ca a fait ressurgir des choses que j avais com-
plétement mises de coté. La vie dans wne seule pidce, (1
‘maison avec) I'étable en dessous, la pidce au dessus qui
était une réserve pour 'hiver: Avec la vie, je n' pensais
plus.

Fathia

«Moi, ga m’a enthousiasmée, ga m'a fait replonger dans
mon enfance en Algérie méme si on habitait en vills le
este demaile vt & La compagre.

Ainsi pour les femmes descendantes de migrants algé-
siens, C'est le retour en enfance, le rappel du passé fami-
al, de souvenis restés longtemps enfous, qui reviennent
le plus souvent dans les dmnu:s. qnnnd pour les femmes
héritiéres d’autres histoires ies, familiales, c'est
d’abord la rencontre et la déoqnvm de la société pay
sanne algérienne de petite Kabylie (dont Sayad est origi
naire). Pour les femmes ayant connu I’Algéric paysanne
des années 1940-50, cet atelier aura été I"occasion de res-
tituer lewrs connaissances des lieux, des coutumes

maeurs, d’exprimer leur histoire en alimentant des débats
e I lprpellihon de pratiques domestiques, religieuscs,

e paysanne sficuine, antlsis, Fangais.

Tao
Quand Farid dic: “Cele, a s appele comme ga”. Moi,
Jedis: “Chez nous ¢a s'appelle autrement”. J'ai pas été
a lécole donc pour les texts... (Cétait diffcile)»

Fatma

«Tout ga je le savais déja. Il m"a rappelé ma jeunesse. Je
suis déja passée par i, par la maison. Je suis vemse
I'dge de 24 ans en France. C'était bien qu'il présente tout
cela pour les jeunes. Il a expliqué ce qui s est passé avec
les parents et les grands-parents. Ca m'a réveillée parce
que javais un pe oublié.

Le déroulement de Patelier a valorisé autant que possible
les discussions afin de faire contribucr Iensemble des
femmes et favoriser la transmission d’une histoire et de

utilisés notamment visuels (avec des photographies) mais
également des éléments de culture orale et de civilisation

ai lus, je me disail centais que ¢ 'était moi. Tous ces
textes, on peuten /mmunz Histoire pour la jouer au théd-
' abeauconp de ransmissions, beaucorp

démotions».

Yasmina
«La lecture du texte  réveill les souvenirs: V'immigré
qui arrive ici, qui est logé chez le beau-pére, chez I'on-
cle... Ce sont des choses que I'on a vécues. Chez mon
pére, on a hébergé les cousins qui sont venus».

Lestextes ot trouvé wn ot écho chez une majorité des
‘participantes. Durant les séances de répétition (de sep-
tembre & novembr:), les femmes ont d s'approprier les
textes alors que leur premiére pidce s'appuyait sur leur
ol produte 2 partir dateliers d*écriture. Par ailleurs,
a pas ét¢ évident pour toutes les femmes du collectif
o pouveir suivre toues les étapes du projer, Certaines
wont assisté qud quelques ateliers de lecture, d'autres
ont manqué plusieurs répétitions.

Djoa

mais il 4jé que I'on soit ded
Semad pas pu nire s ateliers Sayad parce que je
‘neétais pas 1d, "étais malade. J'al mon mari qui est aussi
malade et je suis arrivée d la fin du projet».

Plusi i a
ont df, trouver une place, composer avec leurs
contraintes. force du collectif a permis de suononter
les difficultés individuelles pour dégager du temps mal-
gté le travail, In maladie, les charges domestiques ou
familiales. C’est aussi ce que représente cette premidre
lecture scénique, une mobilisation au quotidien pour
avancer collectivement. Gageons que les femmes du
Collectif puissent prolonger, au cours des mois & venir,
cette belle aventure théitrale.

Samir Hadj Belgacem

1. Voir larticle d'Yves Jammet (Coordinateur de
la formation assistant archivistique e Association
de Prévention du Site de la Villette) dans le n° 13

de Vu dici.



